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1. INFORMACJE O URZEDZIE MIASTA PIONKIISTOTNE DLA
PRZEPROWADZENIA AUDYTU WEWNETRZNEGO

1.1. Podstawowe cele i obszary dzialania Urzedu Miasta Pionki

Urzad Miasta Pionki jest jednostka organizacyjna dzialajgca w formie jednostkl
budzetowej, przy pomocy ktérej Burmistrz wykonuje swoje zadania. Terytorialny zasigg
dziatania Urzedu jest tozsamy z obszarem Gminy Miasta Pionki okreslonym w Statucie
Gminy Miasta Pionki.

Celem Urzedu jest sprawne realizowanie zadan Burmistrza z zakresu:

e zadan wiasnych gminy wynikajacych z ustawy o samorzadzie gminnym | innych

ustaw oraz Statutu Miasta Pionki]

« zadar z zakresu administracji rzadowe| okreslonych ustawami i porozumieniami,

« zadan publicznych powierzonych gminie w drodze porozumienia komunalnego,
ktére nie zostaly powierzone innym gminnym jednostkom organizacyjnym,
zwiazkom komunalnym lub przekazane innym podmiotom na podstawie umow;

« zadah wynikajacych z ustaw o powszechnym obowigzku obrony RP. aktow
wykonawczych wydanych na ich podstawie oraz innych ustaw szczegolnych.

\W zakrasie realizowanych zadar poszczegolne komarki organizacyjne Urzgdu Miasta
Pionki wspéipracuja oraz sprawuja nadzor nad jednostkami organizacyjnymi Gminy.

1.2. Struktura organizacyjna Urzedu Miasta Pionki

Struktura Organizacyjna Urzedu pozostaje okreslona Regulaminem Organizacyjnym
zatwierdzonym zarzadzeniem Nr 154/2015 Burmistrza Miasta Pionki z dnia 3 grudnia
2015 roku w sprawle: wprowadzenia Regulaminu Organizacyjnego dla Urzedu Miasta
Pionki. Zarzadzenie obowiazywaé bedzie od dnia 1 stycznia 2016 1.

Od tego dnia w Urzedzie Miasta Pionki funkcjonowaé beda nastepujace komorki

organizacyjne i stanowiska samodzielne:

Urzad Stanu Cywilnego

Woydziat Organizacyjny i Spraw Obywatelskich

Wydziat Rachunkowosci Budzetowe]

Wydziat Podatkow | Optat

Wydziat Strategii i Rozwoju

Wydzial Promocji, Kultury, Turystyki | Aktywnosci Lokalnej
Wydziat Inwestyciji i Ochrony Srodowiska

Wydziat Gospodarowania Mieniem Gminy

Wydziat Porzadku, Obrony Cywilnej | Zarzadzania Kryzysowego
Pelnomocnik ds. Ochrony Informacji Nigjawnych
Samodzielne Stanowisko ds. Audylu Wewnegtrznego
Asystent Burmistrza do Spraw Oswiaty

Biuro Radcow Prawnych

Warsztaty Terapii Zajeciowej

Wydziat Ustug Wspdlnych

Wydziat Edukacii

Wydziat Sportu | Rekreaciji

Doradca Burmistrza
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__ Schemat organizacyjny Urzedu stanowi zalacznik nr 1 do niniejszego planu.
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1.3, Zatrudnienie

Wediug stanu na dzien 30 listopada 2015 r. w Urzedzie Miasta Pionki zatrudnionych
bylo ogétem 82 pracownikow na 78,55 etatu. W stosunku do stanu na dzieri 30 listopada
2014 r. zatrudnienie zwiekszyto sig o 7 0sdb (w przeliczeniu na peine etaty zwigkszylo sie
o 7.9 etatu).

Strukture zatrudnienia wg poziomu wyksztateenia przedstawiono w tabeli nr 1.

Tabsla nr 1- ratrudnienie wy wyksztalcenia

’ f Wyksztalcenis
L p. Stanowiska — llosE oadb
Wyisze Srednie Zasadnicze

1 Kisrownicze stanowiska 20 0 D 20
wrzadnicze

2 Stanowiska urzednicze as 17 0 52

3. Stapowiska pomocnicze 2 4 4 10
i nbshig)

1.4. Wykaz jednostek podleglych i nadzorowanych

Wykaz gminnych jednostek organizacyjnych:
- jednostki budzetowe:

1. Centrum Aktywnosci Lokainej, Pionki, ul, Zaktadowa 5

2. Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej, Pionki, ul. Lesna 5

3. Miejski Zarzad Oswiaty i Sportu, Pionki, ul, Lesna 5

Uwaga: Miejski Zarzad Oswiaty i Sportu z dniem 1 wrzesnia 2015 1. postawiono

w stan likwidacjl. Termin zakonczenia likwidac]i ustalono na dzief 31 grudnia

2015 roku’

Srodowiskowy Dom Samopomocy, Pionki, ul. Jordanowska 1

Przedszkole Nr 1. Pionki, ul. St. Zeromskiego 8

Przedszkole Nr 2, Pionki, ul. Aleje Lipowe 24A

Przedszkole Nr 3, Pionki, ul. Targowa 9

Publiczna Szkota Podstawowa Nr 1 im. Stefana Zeromskiego, Pionki,

ul. 15 Stycznia 3

Publiczna Szkota Podstawowa Nr 2 im. Bolestawa Prusa, Pionki,

ul. Kochanowskiego 14

10. Publiczna Szkota Podstawowa z Oddziatami Integracyjnymi | Sportowymi Nr 5
im. Jana Pawia |l, Pionki, ul. Targowa 9

11 Publiczne Gimnazjum z Oddziatami Integracyjnymi Nr 1
im. Jana Kochanowskiego, Pionki, ul. Lesna 1

12. Publiczne Gimnazjum z Oddziatami Integracyjnymi Nr 2 im. Adama Mickiewicza,
Pionki, ul. Stowackiego 4
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- samorzadowe instytucje kultury

1. Miejskie Centrum Kultury i Biblioteka, Pionki, ul Radomska 1
Uwaga: w dniu 8 grudnia 2015 r. Rada Miasta Pionki podjefa uchwale w sprawie
podziatu Migjskiego Centrum Kultury i Biblioteki w Pionkach oraz utworzeniu
Miejskiego Osrodka Kultury w Pionkach i Miejskiej Biblioteki Publicznej w
Pionkach?. Podzial i utworzenie ww. jednostek nastapi w dniu 1 marca 2016 r.

- zaklady budzetowe:
a) Miejski Zaktad Ustug Komunalnych, Pionki, ul. Lesna 5
- sp6iki prawa handlowego:

1. Przedsiebiorstwo Wodno Kanalizacyjno Cieptownicze w Pionkach Sp. 2 0. 0.,
ul. Zakladowa 7

1.5. Kwoty srodkéw planowanych do zgromadzenia i wydatkowania w 2016 r.

Kwote planowanych w 2016 r. dochodoéw Gminy Miasta Pionki okreslono w wysokoscl
53.024.950,00 zt , w tym:

« dochody biezace — 48.228.650,00 zt,

« dochody majgtkowe — 4.796.300,00 zt

Przychody budzetu z tytulu emisji obligacji komunalnych okreslono w wysokosci
2.000.000,00 zt

Kwote planowanych w 2016 r. wydatkéw Gminy Miasta Pionki okreslono w wysokosci _
53.967.970.00 i, w tym:

« wydatki biezace — 47.447.330,00 zt,
« wydatki majatkowe — 6.520.640.00 zt

Rozchody budzetu zaplanowano w kwocie 1.056.980,00 zi, z nastepujacych tytutow:
« splaty pozyczek 137.980,00 zt

» wykup obligacji komunalnych 919.000,00 z¢
Planowany deficyt w wysokosci 943.020,00 zi sfinansowany bedzie przychodami
pachodzacymi z emisji obligaciji’.
2. ANALIZA RYZYKA

21. Obszary ryzyka

Obszary ryzyka zostaly zidentyfikowane | zdefiniowane wedlug najistotniejszych celow
| zadar Gminy Miasta Pionki. Planowane obszary audytu wewnetrznego, w perspektywie
wielcletniej, przedstawiono w zataczniku nr 2 do niniejszego planu.

2.2 ldentyfikacja obszarow audytu.
|dentyfikacje obszarow ryzyka dokonano z uwzglednieniem:

1) celdw i zadan Urzedu Miasta Pionki,
2) przepisow prawnych odnoszacych sig do zakresu funkcjonowania Urzedu Miasta
Pionki,

Urhwals Rady Miasts Plonki Mr XT%/98/2015 Rady Mizsta Pionki zdnia 8 grusinia 2015 1w sprawle: 2ktu o podoiale samorzadowel
instyitic]) kulbury — Migiside Centrum Kuitury | Bibhotska w Ponkach oraz utworzeniu Migisk=go Ofrpdka Kultury: w Piankach

i Migjskied Biblioteln Publiczne] w Plonkact, '

' Kwoty podane w pkt 1.5. ustalono na podstawie projekiu uchwaly betativies na tok 2016



3) wynikow wezesniej przeprowadzonych zadan audytowych oraz ustalen kontroli
wewnetrznych i zewngtrznych,

4) sprawozdania z wykanania budzetu Miasta Pionki,

5) wynikow samooceny ryzyka dokonanej przez kadre kierownicza | pracownikow
zatrudnionych na stanowiskach samodzielnych w Urzedzie Miasta Pionki,

6) stanu prawnego dotyczgcego kontroli zarzadczej, w tym Standardow kontroli
zarzadczej dla sektora finansow publicznych,

7) zakresu odpowiedzialnosci Burmistrza Miasta Pionki za funkcjonowanie kontroli
zarzadczej,

8) liczbe i kwalifikacje zatrudnionych pracownikow,

@) potrzeb Kierownictwa Urzedu Miasta Pionki.

W wyniku przeprowadzonej wirod kadry kierownicze) | pracownikow zatrudnionych
na stanowiskach samodzielnych samooceny ryzyka za rok 2015 uzyskano informacje
w przedmiocie zagrozen zaleznych od Urzedu, ktore moga byé przyczyng
nieprawidlowego i nieterminowego realizowania zadan w roku 2016.

Zaloszone zagrozenia to:

a) braki kadrowe;

b) brak systemu nagréd i premii zaleznego od wyniku pracy;

¢) niskie dochody budzetu Miasta w pordwnaniu do wydatkow. W rezultacie
wystepuje ryzyko braku srodkéw na wklad wiasny do projektow
finansowanych ze zrodet zewnetrznych;

d) niewtasciwa wspodlpraca oraz slaby przeptyw informacji W ramach
komunikacji wewnetrznej

e) niedostatek szkolen;

f) brak miejsc pracy odpowiednich dla niepetnosprawnych, brak miejsca na
wiadciwa rehabilitacje, niewystarczajaca ilogéc Srodkow finansowych na
rehabilitacje (dot. WTZ);

g) czeste zmiany przepisow prawa,

h) okresowe kumulowanie zadari zwigzane 2z zamknigciem roku |
przygotowaniem wymiaru podatkow i opfat na nastgpny rok obrachunkowy

i) zbyt duze obciazenie pracownikow;

j) szeroki i skomplikowany zakres zadan.

Jednoczestie kadra kierownicza widzi mozliwose wprowadzenia usprawnien poprzez:
a) zwiekszenie zatrudnienia, W szczegolnoscl  szersze wykorzystywanie
mozliwosci zatrudnienia pracownika na zastgpstwo,
k) uruchomienie nowe| strony www.pionki.pl;
¢) doposazenie stanowisk pracy POprzez zakupienie komputerow |
oprogramowania niezbgdnego do realizacji zadan,
d) zmniejszenie obowigzkow przypadajacych na pracownika poprzez
zwiekszenie zatrudnienia
g) szkolenia pracownikow, W szczegoinosci w celu zapewnienia zastepstw
podczas nieobecnosci,
Dane uzyskane w wyniku samooceny ryzyka pozostang wykorzystane na etapie
przygotowywania poszczegbinych zadan audytowych.

2 3. Analiza obszarow ryzyka

Analize obszarow ryzyka przeprowadzono na podstawie przyjetych

przez audytora wewngtrznego kryteriow i wag z sastosowaniem matematycznej metody

analizy ryzyka.
Wykaz zastosowanych kryteriow oraz wag przedstawiono w tabeli nr 2.



Tabela nr 2- wykaz kryleridw [ wag

LP KRYTERIUM WAGA
4 Wplyw na émcls:nwlskq Zewnetrzne — 0.300
znaczenie
2 Materlalnosc/Istotnosé 0,250 |
3 Kontrola zarzadcza 0,250
4 Stopien skomplikowania 0,100
5 Slabilnosé 0.100
Suma 1

Najwyzsze wagi przypisane zostaly dla kryteriow wplyw na srodowisko zewngtrzne,
z uwagi na priorytety Kierownictwa zwigzane z wizerunkiem Urzedu oraz kryterium
materialnoéé/istotnosé — poniewaz im wieksza wartos¢ implikacji finansowych zwigzanych
z badanym obszarem lub obszaréw powiazanych, tym wigksze mogg byé konsekwencje
finansowe wynikajace z wadliwego dziatania systemu, a fakze kryterium Kkontroli
zarzadczej — staby system kontroli moze powodowaé wystapienie btedow
i nieprawidiowosci bedgcych wynikiem speinienia sig ryzyka nieodigcznego, kidre
zwigzane jest ze stopniem skomplikowania danego procesu, jego stabilnodcia, waznoscig
z punktu widzenia pozostatych obszarow.

W ramach przyjetych kryteriow zastosowano 5-stopniowg skale, gdzie najwigksza
liczba punktéw przypisywana byla najmniej korzystne] sytuacji lub obszarowi
o najwiekszym znaczeniu. Punktacie dla kryteriow wymienionych w. tabell nr 2
przedstawiono odpowiednio w fabelach nr 3, 4, 51 6.

Tabelz nr 3 — punktacia keyterium wolyw nz Srodowisko zewnghizng

[ WPLYW NA SRODOWISKO ZEWNETRZNE

Ocena | i Podstawa réznicowania
brak 1 System poboczny,
skaby 2 System wspomagajacy.
umiarkowany 3 System |stotny/obsluga Interesantdw w liczble 100-500
System bardzo istotny/zwigzany z obstugg interesantow
sliny 4 w ramach postepowari z urzgdu oraz na wniosek
w liczhig 501 | >
bardzo-sling 5 System priorytetowy z punktu widzenia poprawnosc

funkcjoriowania Urzedu/odbiorcs jest spolecznosc lokalna

Ww. kryterium zostalo odniesione do okolicznosei, ktére wplywaja na oceng Urzedu
przez interesanta zewnetrznego lub blizej nieokreslone srodowiske spotecznosci lokalnej.
Im wieksza ilos¢ odbiorcow zewnetrznych badz wigksze znaczenie dia prawidiowe]
realizacji zadan, tym wieksza ilo§¢ punktow.



Tabsla nr 4 — punktacia kryterium materialnosdistonose

MATERIALNOSC/ISTOTNOSC
_ Materialnosé (z!) — wielkosé implikacii
Coane Liczba finansowych zwigzanych
i punktow z obszarem

Brak lub niewielkie implikacje finansowe. 0 - 300000

System z mniejszymi implikacjami finansowymi, 300 001 - 1000000

System ze rednimi implikacjami finansowymi. 1 000 001 - 5000000

System z duzymi implikacjami finansawymi. 5000001 - 10000 000

| s G | Pl =

Kluczowy system pod wzglgdem finansowym. 10 000 001 - iwigee) ...

Implikacje finansowe odniesiono do wartosci sradkow finansowych zwigzanych
z funkcjonowaniam danego obszaru.

Tabela nr 5 - punktaca kryterium kantrola zarzgdcza

~ KONTROLA ZARZADCZA

Ocena [ Liczba punktéw | Podstawa roznicowania

_ Potwierdzenie audytem/kontrolg zewn. w roku
ok e ; planowania | podleganie nadzorowi w toku instanc||

Siina 2 Potwierdzona wynikami kontroli zewnetrzne] w 2014 1

Podleganie systemowl wewnetrzne] kontroll finansowe|

Racjonaina 3 lub w toku Instancii.
Staba 4 Podleganie wylgcznie kontroll wewnglirzne|.
Birak 5 Stan niepotwierdzony audylem wewngirznym ub

kontrola zewnetrzng lub kontrolg wewngtrzng

Podstawg zréznicowania punktowego byl stan faktyczny potwierdzony w wyniku
czynnosci kontrolnych oraz podleganie nadzorowi — im lepsze wyniki | zapewnienie stale|
weryfikacji zadan, tym mniejsza potrzeba typowania tych obszarow do kolejnych kontroli.

Tabels nr 8 — punktacia kryteriutn stopnia skomplikowania | stabilnosc

‘Stopieft [
skomplikowania | s _ Liabs puiion
Bardzo niski System nie podiegajacy zmianom. 1
System stabilny — marginalne
ek medyfikacje. Z
Umniarkowany S:‘:;?‘IE ngf:dlaga;qcy Uniarkowanym 3
- System przebudowywany —
Wisokd moliwe dalsze zmEny 5
Bardzo wysoki Systen nowo wdrazany 5

Réznicujac kryterium — stopieft skomplikowania, uwzglgdniano zlozonosE zagadnienia,
warunki wspélpracy oraz liczbg uczestnikow procesu.

W przypadku stosowania kryterium — stabilnos¢, analizowane byty zmiany w zakresie
obowiazujgeych  przepiséw oraz  ilos€  wdrazanych — zmian arganizacyjnych.



Jednym z waznych kryteribw oceny jest priorytel kierownictwa Urzedu. Wage tego
priorytetu ustala kazdorazowo Burmistrz Miasta Pionki. Ustalone przez kierownictwo wagi
wynosza:

r priorytet istotny = 0,30 (tj. 30 %),

»  priorytetduzy 0,20 (). 20 %),

»  priorytet Sredni =010 (. 10 %).

»  priorytet niski —0,0 (. 0 %).

Dla czynnika ryzyka — czasu jaki uplynat od ostatniego audytu, wagi wynosza:
> lata wezesniejsze lub nigdy — 0,30 (tj. 30 %)
» 2012 -0,20 (ti. 20 %)
» 2013 -0,10 (t). 10 %)
’ 2014 - 0,0 (4. 0 %)

Zgodnie z przyjeta pieciostopriiowa skala okreslajgca liczbe punktow przyznanych
w celu oceny obszardw wg poszczegolnych kryteriow algorytm wyliczenia wysokosci
ryzyka przedstawia sie nastepujaco

[(0,30x5+0,25x5+0,25x5+0,10x5+0,10x5)/5]

Suma iloczynow wag poszczegolnych kryteribw oraz punktacji przyznanej dla
obszaru (podczas oceny) dzielona byta przez 5 (maksymalna liczba punktow, ktoéra mozna
byto przyznac, oceniajac pod wzgledem danego kryterium).

Powyzsze bylo zwigzane z koniecznoscig zapewnienia matematyczne] prawidtowosci
obliczen, w przypadku przyznania po 5 punktow dla kaizdego z kryteriow, wynikiem
dzielenia przez 5 bedzie 1 lub 100%.

Suma ryzyk badanych przez audytora wynosi bowiem 1 lub 100%.

Ww. analiza obszardow ryzyka, kidra zostata przeprowadzona w odniesieniu
do planu wieloletniego, stanowi dotychczas podstawe dla opracowania planow rocznych,
w tym rowniez Planu audytu wewnetrznege na 2016 r."

Niniejszym informuje, Ze na etapie organizacji poszczegolnych zadan audytowych
zalecenia kantroli zewnetrznych sa kazdorazowa analizowane i nie pozostajg bez wplywu
za zakres audytu.

3. PLAN AUDYTU WEWNETRZNEGO NA 2016 r.

3.1. Planowane zadania zapewniajace | czynnosci sprawdzajace

Zadania zapewniajace oraz czynnosci sprawdzajace zaplanowane do realizacji
na 2016 r, przedstawiono w tabeli nr 7.



Tabela nr 7— zadania audytowe planowane do przeprowadzenia w 20161,

termin powolania rzeczoznawey
Lp Nazwa obszaru przeprowadzenia
- ~ zadania Uwagi
1 2 3 4
_ | brak
1. | Dochedy | wydatki zakladu budzetowego | ptirooze
System ulrzymania czystosci porzadku brak
2 || zielen | potrocze
Czynnosci sprawdzajace sposob realizacy Bk
5 | uwag | wnioskow sformutowanych w T =
ramach zadan audytowych P
przeprowadzonych w 2015 r
] . . brak
System prowadzenia spraw w zakresie
% | zamewien publicznych i
F Dochody z najmu | dzierzawy lokall . brak
& migszkalnyeh | uzyikowyeh W fexroczs
. hrak
§. | Dachody ze sprzedazy zlomu | drewna Il péirocze
brak
7. | System uslug opiekunczych Il polrocze
8. | Zarzadzanie bezpieczenstwem informac) Il péirocze bk

3.2.  Planowane czynnosci doradcze.

w 2016 r. nie zostaly ujete w planie audytu czynnosci doradcze.
W przypadku pojawienia sie takiej polrzeby, na podstawie art. 283 ust, 2 ustawy z dnia 27
sierpnia 2008 r. o finansach publicznych (tj Bz. U. z 2013 r. poz. 885, z pézn. zm.)w
uzasadnionych przypadkach audyt wewnetrzny przeprowadza sie poza planem audytu,
natomiast czynnosci opiniodawcze realizowane beda na biezaco wedlug potrzeb.

3.3. Informacje istotne dla przeprowadzenia audytu wewnetrznego,
uwzglednia jace specyfike Urzedu Miasta Pionki.
«Plan audytu wewnetrznegoe na 2016 r. zostat opracowany na podstawie analizy obszarow
ryzyka przeprowadzonej na potrzeby planowania wieloletniego | ma na celu realizacje
cykiu audytu okreslonego planem wieloletnim przyjetym na lata 2015 — 2017.

4. INFORMACJA W SPRAWIE CYKLU AUDYTU

Plan audytu wewnetrznego na 2016" r. zostal opracowany na podstawie analizy
obszarow ryzyka przeprowadzone] w grudniu 2014 r. na potrzeby planowania
wieloletniego. W obszarach ryzyk nie uwzgledniono tematyki bezpieczenstwa informagji,
gdyz na podstawie § 20 ust. 2 pkt 14 rozporzadzenia w sprawie Krajowych Ram

—
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Interoperacyjnosci®, audyt wewnetrzny w zakresie bezpieczensiwa informac)l nalezy
zapewnic nie rzadziej niz raz na rok.

Zgodnie z § 8 ust, 1 pkt 7 rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie
przeprowadzania | dokumentowania audytu wewnetrznego®, cykl audviu wynosi 3 -
obliczono go w oparciu o iloraz wszystkich 18 obszardw ryzyka okreslonych w planie
wieloletnim oraz 6 obszardw ryzyka wyznaczonych do przeprowadzenia zadan
zapewniajacych w 2016 r. W cyklu audytu nie uwzgledniono obligatoryjnego, okresowego
audytu wewnetrznego w zakresie bezpieczenstwa informacijl.

5. PLAN PRACY AUDYTORA WEWNETRZNEGO

51 Wyniki analizy stanu osobowego

Zgodnie z § B ust. 2 rozporzadzenia Ministra Finansow w sprawie przeprowadzania
i dokumentowania audytu wewnegtrznego®, ponizej przedstawiono informacje na temat
czasu planowanego w osobodniach na realizacje poszczegolnych zadan audytowych,

W roku 2016 do dyspozycii pracownika zatrudnionego na stanowisku audytora
wewnetrznego pozostaje 252 dni roboczych. Po odjeciu urlopu wypoczynkowego (26 dm
za 2016 r.) liczba osobodni wynosi 226.

52. Organizacja pracy audytora wewnetrznego

Planowana organizacje pracy audylora wewnegtrznego na rok 2016 przedstawiono
w tabeli nr 8

Tabela nr 8 — grganizacja pracy sudyfora wawnetrznego

f L p Zadania audytora wewnetznego Zawbg;gﬁgﬁ:j{lluha
1. |Realizacja zadan audytowych zapewniajacych 176
2 COpracowanie technik prowadzenia paszeregdinych 20
" padan audytowych N _
3. |Przeprowadzanie czynnosci sprawdzaacych 10
4 Czynnescl crganizacyjne, w tym planowanie 10
" | sprawozdawczost
5. [Szkalenia | rozwd| zawodowy 10
226

—
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(data | podpis atrdylors wewnglrznego)

216 Nt 04 ' (‘\M

T L L e T T T

(tlata | podpis Burmi Miasta Fionki)

' Rozporegdzenic Rady Ministrdw 2 divda 12 kwietuia 2012 row sprawie Krajowych Ram Interoperacy jnosyi,
minmalnych wymagan dla rejestrow publicanyeh i wymiany informacii w postaei elektromicane] oz minlmalnych
wymrgan dip systemaw teleinformatyeanyeh (e Ll 2 2012 r poz. 526

* Rozporzadzenic Ministra Finanséw z dnin 1 lutego 2010 1. w sprawie przeprowadzania | dokumentowania andytu
wewnetrznego (Dz 1L z 20107, Nr21, poe 108)
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SCHEMAT ORGANIZACYJINY URZEDU MIASTA PIONKI

Zalacznik nr 2. do
Regulaminu Organizacyjnego
Urzedu Miasta Pionki

Z dnig 3,12.2015 r.
Zarzadzenie nr 154/2015

Burmistrza Miasta Pionki
Burmistrz Miasta - B
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