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Ustalenia wstepne

1. Informacje zawarte w sprawozdaniu prezentowane sg wedtug stanu organizacyjnego ustroju
placéwek oswiatowych regulowanego przez przepisy ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie
oswiaty oraz zasad wdrazania nowego systemu edukaciji, ktére reguluje ustawa z dnia 8 stycznia
1999 roku - Przepisy wprowadzajgce reforme ustroju szkolnego.

2. W sprawozdaniu oméwiono wszystkie placowki oswiatowe, dla ktérych organem prowadzgcym jest
Gmina Miasta Pionki.

3. Organ prowadzgcy szkote lub placéwke odpowiada za jej dziatalnos¢, w zakresie okreslonym w art.
5, ust. 7, pkt 3 ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. - o systemie oswiaty (j.t. Dz. U. z 2004 r., Nr 256,
poz. 2572, z p6zn. zm.) Do zadan organu prowadzgcego m. in. nalezy ustalenie zasad organizacji
pracy podlegtych placowek oswiatowych. W latach szkolnych 2009/2010 i 2010/2011 zasady
organizacji pracy przedszkoli, szkét podstawowych i gimnazjéw, dla ktérych organem prowadzacym
jest Gmina Miasta Pionki, ustalone zostaty w postaci arkuszy organizacyjnych zatwierdzonych przez
Burmistrza Miasta Pionki.

4. Analize zatrudnienia w gminnych placéwkach oswiatowych w Pionkach wykonano w oparciu o stan
zatrudnienia na dzieh 31 stycznia 2011 r.

5. Tygodniowy wymiar zaje¢ dydaktycznych, wychowawczych i opiekuficzych dla dyrektorow i vice
dyrektoréw szkot ustalono w oparciu o uchwate Nr XIV/69/2007 Rady Miasta Pionki z dnia
24.04.2007 r. w sprawie ustalenia szczegbétowych zasad udzielania i rozmiaru znizek dla nauczycieli,
ktérym powierzono stanowisko kierownicze w szkotach, oraz zasad zwalniania od obowigzku
realizacji tygodniowego obowigzkowego wymiaru godzin zaje¢ dydaktycznych, wychowawczych i
opiekunczych, zwana dalej "Uchwatg nr XIV/69/2007".

6. Normy zatrudnienia pracownikow administracji i obstugi w placéwkach oswiatowych Gminy Miasta
Pionki okres$lone sg w protokole dodatkowym nr 1 z dnia 21 pazdziernika 2009 r. do
ponadzaktadowego uktadu zbiorowego pracy dla pracownikéw nie bedgcych nauczycielami’.

7. Analizy finansowe przeprowadzono w oparciu o roczne sprawozdanie z wykonania budzetu Gminy
Miasta Pionki w wybranych latach.

8. Informacje konieczne do ustalenia stanu faktycznego systemu oswiaty w Pionkach zebrano
wykorzystujgc:

1) wywiady z kierownictwem placéwek oswiatowych oraz Miejskiego Zarzgdu Oswiaty i Sportu;

2) zdyscyplinowane "Listy kontrolne" do zunifikowanych informacji o placowkach oswiatowych w
zakresie: bazy dydaktycznej, organizacji i zatrudnienia;

3) analizy ekonomiczne w zakresie kosztéw i wydatkow zwigzanych z funkcjonowaniem placowek
oswiatowych;

4) analize demograficzng dzieci zameldowanych w Pionkach w latach 1995-2010.

2@ W toku prac nad sprawozdaniem wykorzystano niektére informacje zawarte w "Sprawozdaniu z
funkcjonowania wybranych placowek oswiatowych w Pionkach w roku szkolnym 2006/2007"
sporzgdzonym przez Biuro Kontroli i Audytu Urzedu Miasta Pionki z dnia 10 stycznia 2008 r.

Infrastruktura oswiatowa w Pionkach

PRZEDSZKOLA

Placowki wychowania przedszkolnego sg to placéwki przeznaczone dla dzieci w wieku od lat 3 do
rozpoczecia nauki w szkole podstawowej, zapewniajgce dzieciom opieke oraz majgce na celu przygotowanie
ich do nauki w szkole. W tej czesci opracowania nie ujeto oddziatéw przedszkolnych w szkotach
podstawowych.

Przedszkole nr 1

1. Organizacja pracy:

1) zajecia w przedszkolu odbywajg sie w systemie jednozmianowym od poniedziatku do pigtku, we

1 Ponadzaktadowy uktad zbiorowy pracy dla pracownikéw nie bedacych nauczycielami zatrudnionych w szkotach i
zespole ekonomiczno - administracyjnym szkét prowadzonych przez gmine - Miasto Pionki, zarejestrowany pod Nr.
U-LXIX/1



2)
3)
5)

6)

1)

2)

3)

2.

wszystkich oddziatach w godz. od 6.00 do 16.00;

zgodnie z projektem organizacyjnym zajecia odbywajg sie w 5 oddziatach przedszkolnych i w 1
oddziale ztobka;

do przedszkola uczeszcza 128 dzieci, w tym 13 do oddziatu Zztobka;

do przedszkola uczeszcza 19 dzieci spoza terenu Miasta Pionki, w tym 2 do oddziatu Ztobka;

Srednia liczebnos¢ w oddziatach przedszkolnych wynosi 23 dzieci. Dane w zakresie liczby oddziatow
i liczby dzieci w oddziatach przedszkola nr 1 pokazano na wykresie nr 1;

z positkéw w przedszkolu ($niadanie, obiad, podwieczorek) korzysta 128 dzieci.

Wykres nr 1 - liczba oddziatéw i dzieci w oddziatach w przedszkolu nr 1
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1 oddziat ztobka 3 oddzialy dla 3-4 latkbw 2 oddzialy dla 5 latkow

Zatrudnienie:

Kierownictwo przedszkola 2 osoby, w tym:
a) dyrektor;
b) zastepca dyrektora.
Pracownicy pedagogiczni 10 oséb, w tym:
a) nauczyciele petnozatrudnieni - 9 oséb;
b) nauczyciele niepetnozatrudnieni - 1 osoba (nauczyciel religii na 2/25 etatu).
Pracownicy administracji i obstugi 15 oséb, w tym:
a) konserwator - 1 osoba;
b) pomoc nauczyciela - 2 osoby;
c) wozna oddziatowa - 5 0s6b;
d) opiekunka dziecka - 2 osoby;
e) szef kuchni - 1 osoba;
f)  pomoc kucharki - 2 osoby;
g) intendent/administrator - 1 osoba;
h) dietetyk - 1 osoba.

Baza placéwki:

a) sale pobytu dzieci - 6

b) gabinety kierownictwa - 1
c) sekretariat - 1

d) pokdj nauczycielski - 1
e) kuchnia - 1

f) zmywalnie - 2



Potrzeby remontowe i inwestycyjne:

a) remont 2 tazienek dla dzieci;

b) remont 1 fazienki dla personelu;

c) wymiana podtogi w dwdch salach pobytu dzieci;

d) termomodernizacja w zakresie izolacji Scian zewnetrznych budynku;

e) urzadzenie placu zabaw (wyposazenie w urzgdzenia do zabawy dla dzieci).

Przedszkole nr 2

1. Organizacja pracy:

1)

g2Ler

2

1)

2)

3)

zajecia w przedszkolu odbywajg sie w systemie jednozmianowym od poniedziatku do pigtku, we
wszystkich oddziatach w godz. od 6.00 do 16.00;

zgodnie z projektem organizacyjnym zajecia odbywajg sie w 6 oddziatach przedszkolnych;

do przedszkola uczeszcza 124 dzieci;

do przedszkola uczeszcza 14 dzieci spoza terenu Miasta Pionki;

Srednia liczebnos¢ w oddziatach przedszkolnych wynosi 20,66 dzieci. Dane w zakresie liczby
oddziatow i liczby dzieci w oddziatach przedszkola nr 2 pokazano na wykresie nr 2;

z positkéw w przedszkolu ($niadanie, obiad, podwieczorek) korzysta 124 dzieci.

Wykres nr 2 - liczba oddziatow i dzieci w oddziatach w przedszkolu nr 2
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4 oddzialy dla 3-4 latkow 2 oddziaty dla 5 latkéw

Zatrudnienie:

Kierownictwo przedszkola 2 osoby, w tym:
a) dyrektor;
b) zastepca dyrektora.
Pracownicy pedagogiczni 12 oséb, w tym:
a) nauczyciele petnozatrudnieni - 11 oséb;
b) nauczyciele niepetnozatrudnieni - 1 osoba (nauczyciel religii na 2/25 etatu.
Pracownicy administracji i obstugi 13 oséb, w tym:
a) konserwator - 1 osoba;
b) pomoc nauczyciela - 2 osoby;
c) wozna oddziatowa - 6 0os6b;
d) szef kuchni - 1 osoba;
e) pomoc kucharki - 2 osoby;
f)  intendent - 1 osoba.



2.

Baza placéwki:

a) sale pobytu dzieci - 7, w tym jedna do rytmiki i zaje¢ ruchowych;
b) gabinety kierownictwa - 1

c) sekretariat - 1

d) pokdj nauczycielski - 1

e) biblioteka/archiwum - 1

f) kuchnia - 1

g) zmywalnie - 2

Potrzeby remontowe i inwestycyjne:

a) remont zaplecza gospodarczo -kuchennego (zalecenie sanepidu);

b) remont taraséw zewnetrznych;

c) remont 2 tazienek dla dzieci;

d) konserwacja ogrodzenia terenu przedszkola;

e) urzadzenie placu zabaw (wyposazenie w urzgdzenia do zabawy dla dzieci);
f) wymiana posadzki w szatni dla dzieci i na holach (parter + pietro);

g) wymiana urzadzenia samoczynnego zatgczania rezerwy.

Przedszkole nr 3

1. Organizacja pracy:

zajecia w przedszkolu odbywajg sie w systemie jednozmianowym od poniedziatku do pigtku, we
wszystkich oddziatach w godz. od 6.00 do 16.00;

zgodnie z projektem organizacyjnym zajecia odbywajg sie w 3 oddziatach przedszkolnych i jednym
oddziale Ztobka;

do placéwki uczeszcza 62 dzieci, w tym 12 do oddziatu Zztobka;

do placéwki uczeszcza 11 dzieci spoza terenu Miasta Pionki, w tym 2 do oddziatu Ztobka;

Srednia liczebnos¢ w oddziatach przedszkolnych wynosi 16,66 dzieci. Dane w zakresie liczby
oddziatéw i liczby dzieci w oddziatach przedszkola nr 3 pokazano na wykresie nr 3;

z positkbw w przedszkolu ($niadanie, obiad, podwieczorek) korzysta 62 dzieci. Positki sg
przygotowywane przez kuchnie w PSP nr 5.

Wykres nr 3 - liczba oddziatéw i dzieci w oddziatach w przedszkolu nr 3
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2. Zatrudnienie:

1) Kierownictwo przedszkola: 1 osoba - dyrektor;
2) Pracownicy pedagogiczni 6 oséb, w tym:
a) nauczyciele petnozatrudnieni - 5 oséb;
b) nauczyciele niepetnozatrudnieni - 1 osoba (nauczyciel religii na 1/25 etatu - 1 godz. na
tydzien).

3) Pracownicy administracji i obstugi 7 oséb, w tym:
a) pomoc nauczyciela - 1 osoba;
b) wozna oddziatowa - 3 osoby;
c) opiekunka dziecka - 2 osoby;
d) intendent - 1 osoba ( na 1/4 etatu).

2. Baza placowki:

a) sale pobytu dzieci - 4
b) gabinety kierownictwa - 1

4. Potrzeby remontowe i inwestycyjne:

a) adaptacja i remont tazienek dla dzieci;
b) wymiana podtogi w dwéch salach pobytu dzieci.

Ekonomika przedszkoli

Finansowanie przedszkoli w latach 2007 - 2010

Koszty funkcjonowania przedszkoli w Pionkach w latach 2007 - 2010 pokryto z nastepujgcych zrédet
dochoddw:

1) z optat za Swiadczenia przedszkoli wykraczajgce poza podstawe programowg wychowania
przedszkolnego;

2) z optat za zywienie dzieci i pracownikéw przedszkoli;

3) z optaty za prowadzenie przez Miasto Pionki zadania publicznego w zakresie o$wiaty i
wychowania powierzonego przez gmine Pionki;

4) zinnych dochoddéw budzetu Miasta Pionki.

Strukture dochodéw wedtug zrédet finansowania w poréwnaniu do wydatkéw ogétem pokazano w
tabeli nr 1. Srednioroczne wydatki na utrzymanie przedszkoli w latach 2007 - 2010 wyniosty 3.037.963,33
zt. Pokryte zostaty z ww. wplywow w wysokosci 555.217,63 zt, co stanowito 17,94 % wydatkdw ogétem.
Pozostate 82,06 % wydatkow w kwocie 2.482.745,70 zt pokryto z innych dochoddéw budzetu Miasta Pionki.

W 2010 r. wptywy z ustug zwiekszyty sie o optaty wynikajgce z porozumienia z gming Pionki w
sprawie odptatnego swiadczenia zadan publicznych w zakresie oswiaty. Dlatego pokryly one 24,88 %
wydatkéw. Nalezy przyjg¢, ze w roku 2011 i latach nastepnych udziat dochodéw z ustug w kosztach
przedszkoli bedzie sie ksztattowat na poziomie okoto 25 procent.



Tabela nr 1 - wydatki i Zrédta pokrycia wydatkéw przedszkoli w latach 2007 - 2010

- Srednio za
L.p. Okreslenie 2007 2008 2009 2010 2007-2010
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.
. |Wydatki ogétem 2 364 535,47| 3109 452,27|3 150 408,903 527 456,68 3 037 963,33
W tym wydatki na inwestycje
1. (§ 6050 + § 6060) 0,00 186 623,82 | 65 394,99 0,00 95 000,00
Il. Zrédia pokrycia wydatkow:
1. |Dochodyzustug (§ 0830) 384 596,20 | 436 308,90 | 522 486,50 | 877 478,92 | 555 217,63
o, |¢innych dochodow budzetu |4 g9 939 57|12 673 143,37 2 627 922,40 |2 649 977,762 482 745,70
Miasta Pionki
lll. Statystyka
Procentowy udziat dochodéw z
1. |ustug (poz. I.1.) w wydatkach 16,27 14,03 16,58 24,88 17,94
ogotem (poz. I.)
Procentowy udzat innych do-
2 chodoéw budzetu Miasta P|9nk| 8373 85.97 83.42 75.12 82.06
(poz. 11.2.) w wydatkach ogdétem
(poz. 1.)

Ustugi swiadczone przez przedszkola prowadzone przez Miasto Pionki w zakresie podstawy programowej
okreslonej w rozporzadzeniu MENIS s3g realizowane bezpfatnie?. Za $wiadczenia wykraczajgcego poza
podstawe programowg wychowania przedszkolnego pobierana jest optata miesieczna w wysokosci 7 %
wynagrodzenia miesiecznego za prace, ustalonego zgodnie z przepisami ustawy o minimalnym
wynagrodzeniu za prace®. Zasady ustalania optat za ustugi $wiadczone przez przedszkola w Pionkach
reguluje uchwata Nr L11/255/2008 Rady Miasta Pionki*. Od 1 stycznia 2011 r. ww. optata wynosi 97,- zt.

Do dochodéw z ustug zalicza sie takze optaty za positki spozywane przez dzieci, mtodziez i
pracownikéw w placéwkach odwiatowych. Optaty za korzystanie z positkéw dla dzieci i mtodziezy ustala sie
w wysokosci nie wiekszej niz koszty surowca wykorzystanego do przygotowania positku. Optaty dla
pracownikbw sg powiekszone o koszty utrzymania stotéwki szkolnej, w tym koszty wynagrodzenia i
pochodnych pracownikéw zatrudnionych w stotéwce. Zasady naliczania optat i korzystania ze stotéwki
reguluje uchwata Rady Miasta Pionki®.

Wysokos¢ wydatkow na jedno dziecko w przedszkolu w latach 2007 - 2010 pokazano w tabeli nr 2.

2 Rozporzgdzenie MENIS z dnia 29 lutego 2002 roku w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkolnego oraz
ksztatcenia ogélinego w poszczegoéinych typach szkét (Dz. U. z 2002 r. Nr 51, poz. 458 z p6zn. zm.)

3 Ustawa z dnia 10 pazdziernika 2002 r. o minimalnym wynagrodzeniu za prace (DZ. U. z 2002 r. Nr 200, poz. 1679 z pézn. zm.).

4 Uchwata nr LII/255/2008 Rady Miasta Pionki z dnia 10.07.2008 r. w sprawie: ustalenia optat za niektére $wiadczenia przedszkoli
samorzgdowych Gminy Miasta Pionki.

5 Uchwata nr XL1I/199/2008 Rady Miasta Pionki z dnia 26.02.2008 r. w sprawie: zasad korzystania ze stotowki szkolnej w szkotach,
dla ktérych organem prowadzgcym jest Gmina Miasto Pionki.



Tabela nr 2 - wydatki na jedno dziecko w przedszkolu w latach 2007 - 2010

o Srednio za
L.p. Okreslenie 2007 2008 2009 2010 2007-2010
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.
‘ L. ‘Wydatki ogoétem 2 364 535,47| 3 109 452,27 3 150 408,90|3 527 456,68 3 037 963,33
Il. |Zrédta pokrycia wydatkow:
1. |Dochody z ustug (§ 0830) 384 596,20/ 436 308,90] 522 486,50, 877 478,92 555217,63
2. |¢innychdochodow budzetu | g,9 939 27| 2 673 143,37 2 627 922,40/ 2 649 977,76| 2 482 745,70
Miasta Pionki
Ill. |Statystyka
- . I. . .
1 Srednioroczna liczba dzieci w 353 349 362 360 356
przedszkolach
Wydatki na jedno dziecko w przedszkolu
2. |Wydatki ogétem w danym 6 698,40 8 909,61 8 702,79 9 798,49 8 533,60
roku (poz.l./poz.lll.1.)
Wydatki ogétem w miesigcu
3. 558,20 742,47 725,23 816,54 711,13
(poz. lll.2. / 12 m-cy)
wtym:
Wydatki pokryte z dochodéw z
4. |ustugw danymroku (poz. IL.1./ 1 089,51 1 250,17 1443,33 2 437,44 1 559,60
ln.1.)
Wydatki pokryte z dochodoéw z
5. |ustug w miesigcu (poz. lll.4./12 90,79 104,18 120,28 203,12 129,97
m-cy)
Wydatki pokryte z innych do-
6. |chodow budzetu miasta w da- 5 608,89 7 659,44 7 259,45 7 361,05 6 974,00
nym roku (poz. Il.2. / poz. lll.1.)
Wydatki pokryte z innych do-
7. |chodéw budzetu miasta w mie- 467,41 638,29 604,95 613,42 581,17
sigcu (poz. .6 / 12 m-cy)

Miesieczny koszt pobytu jednego dziecka w przedszkolu w Pionkach w latach 2007 - 2010 wyniost
Srednio 711,13 zk. Z budzet Miasta Pionki "doktadano" do kazdego dziecka $rednio 581,17 zt na miesigc. W
roku 2010 r., pomimo dodatkowych dochoddéw z tytutu ustug Swiadczonych gminie Pionki w ramach
porozumienia w sprawie odptatnego swiadczenia zadan publicznych w zakresie oswiaty, dofinansowanie do
kazdego dziecka wyniosto 613,42 zt.

Koszty pobytu jednego dziecka w przedszkolu z roku na rok sg coraz wyzsze. Od roku 2007 wzrosty
z 558,20 zt do 816,54 zt m tj. ponad 46 procent. Ksztattowanie sie miesiecznych kosztéw pobytu dziecka
w przedszkolu w latach 2007 - 2010 pokazano na wykresie nr 4.

Wykres nr 4 - miesieczny koszt pobytu jednego dziecka w przedszkolu w wybranych latach
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Oprécz wzrostu ogolnego ptac i kosztéw utrzymania niewatpliwy wptyw na zwiekszanie sie kosztow
utrzymania dziecka w przedszkolu ma wiasciwa organizacja pracy placowki (liczebnos¢ oddziatow i

wysokos¢ zatrudnienia).
Strukture wydatkéw poniesionych na jedno dziecko w poszczegdlnych przedszkolach za rok 2010

pokazano w tabeli nr 3.

Tabela nr 3- wydatki w poszczegolnych przedszkolach w przeliczeniu na jedno dziecko w roku 2010

Miesieczny koszt utrzymania dziecka w poszczegdlnych przedszkolach w roku 2010 wynosit:

1.
2.
3.

przedszkole nr 1 - 829,02 zt
przedszkole nr 2 - 839,74 zt
przedszkole nr 3 - 735,34 zt

L Wydatki Przedszkole | Przedszkole Przedszkole
P- wg paragrafow nr 1 nr 2 nr 3
1. 3. 4. 5.
Wydatki osobow e nie zaliczane do w yna-
1 grodzen (§ 3020) 5 353,95 6 056,48 2 446,12
Wynagrodzenia osobow e (§ 4010, 4040,
2 4110, 4120) 1113 653,76 1167 539,11 450 083,54
3 Wynagrodzenia bezosobow e (§ 4170) 747,00 653,00 700,00
Koszty pracy (poz. 1 — 3) 1119 754,71 1174 248,59 453 229,66
Zakup materiatow i w yposazenia (§ 4210,
4 4240,4740, 4750) 49 342,69 36 697,61 28 956,94
5 |Zakup energii (§ 4260) 67 510,26 83 572,27 4 128,01
6 |Zakup ustug (§ 4270, 4300, 4350, 4370) 42 596,47 50 554,55 20 623,48
Rozne (§ 4220, 4280, 4410, 4430, 4440,
7 4700, 4580) 173 231,81 156 380,46 66 629,17
8 Inw estycje (§ 6050, 6060) 000,00 0,00 0,00
Koszty pozostate (poz. 4 — 8) 332 681,23 327 204,89 120 337,60
Koszty ogoétem 1 452 435,94 1 501 453,48 573 567,26
9 Udzial kosztow pracy w kosztach ogdtem 77.09 78,21 79,02
(w procentach)
10 Ud?leﬂ kosztow pozostatych w kosztach 22.91 21.79 20,98
ogotem (w procentach)
11 Liczba dzieci w przedszkolu 146 149 65
Wydatki na jedno dziecko
12 |Koszty pracy za rok obrachunkow y 7 669,55 7 880,86 6 972,76
13 |Koszty pracy za miesigc 639,13 656,74 581,06
14 |Koszty pozostate za rok obrachunkow y 2 278,64 2 196,01 1 851,35
15 |Koszty pozostate za miesigc 189,89 183,00 154,28
16 koszty ogétem w roku obrachunko- 9 948,19 10 076,87 8 824,11
wym
17 |Koszty ogdétem za miesiac 829,02 839,74 735,34

Koszty utrzymania jednego dziecka w przedszkolach nr 1 i 2 sg poréwnywalne. Relatywnie mniejsze koszty
w przedszkolu nr 3 (o okoto 100 zt) wynikajg z lokalizacji siedziby przedszkola w budynku PSP nr 5 oraz z
mniejszych kosztéw pracy (brak wtasnego bloku zywieniowego i etatu vice dyrektora).

Zatrudnienie

Zasadniczg cze$¢ wydatkow przedszkoli stanowig koszty pracy. W roku 2010 wyniosty one od 77,09 do
79,02 % wydatkéw ogdtem. Strukture wydatkdw w poszczegodlnych przedszkolach, w rozbiciu na koszty



pracy i koszty pozostate, w ujeciu procentowym pokazano na wykresie nr 5.

Wykres nr 5 - struktura kosztéw w poszczegoélnych przedszkolach w roku 2010
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Przedszkole nr 2 Przedszkole nr 3

Strukture zatrudnienia i liczbe etatow pedagogicznych w przedszkolach w przeliczeniu na jedno dziecko
przedstawiono w tabeli nr 4. Strukture zatrudnienia pracownikdw administracji i obstugi przedstawiono w
tabeli nr 5.

Tabela nr 4 - Zatrudnienie kadry pedagogicznej w przedszkolach w przeliczeniu na 100 dzieci

rs Przedszkole | Przedszkole | Przedszkole
Wyszczegdlnienie
nr1 nr 2 nr3
Pracownicy pedagogiczni
Dyrektor przedszkola 1 1 1
Vice Dyrektor 1 1 0
Nauczyciele petnozatrudnieni 9 11 5
Nauczyciele niepetnozatrudnieni® 1 1 1
Ogodtem 12 14 7
w tym etatow| 11 + 2/25 13 + 2/25 6 +1/25
Liczba dzieci 128 124 62
Zatrudnienie na 100 dzieci 9,22 11,13 10,32

1) nauczyciel religii
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Tabela nr 5 - zatrudnienie pracownikéw administracji i obstugi w przedszkolach w przeliczeniu na

100 dzieci
P Przedszkole nr|Przedszkole nr|Przedszkole nr
Wyszczegolnienie 1 2 3
Pracownicy administracji i obstugi
Pracownik administracyjny 0 0 0
Konserwator 1 1 0
Pomoc nauczyciela 2 2 1
Wozna oddziatowa 5 6 3
Opiekunka dziecka 2 0 2
Szef kuchni 1 1 0
Pomoc kucharki 2 2 0
Intendent 1 1 1 (Va etatu)
Dietetyk 1 0 0
Pracownicy administracji i obstugi ogétem 15 13 7
w tym liczba etatéow 15 13 6,5
liczba dzieci 128 124 62
Zatrudnienie na sto dzieci 11,72 10,48 10,48

taczne zatrudnienie w poszczegdélnych przedszkolach, w przeliczeniu na etaty na 100 dzieci, ksztattuje sie
nastepujgco:

> przedszkole nr 1 20,94 etatéw
> przedszkole nr 2 21,61 etatéw
> przedszkole nr 3 20,80 etatéw

Stosunkowo niski wskaznik w przedszkolu nr 3 wynika z braku bloku zywieniowego. Najnizszy wskaznik
zatrudnienia jest w przedszkolu nr 1, co wynika m. in. z najwyzszej Sredniej liczby dzieci w oddziale.

Potwierdza to, ze zasadnicze znaczenie dla kosztéw funkcjonowania kazdej placowki o$wiatowej ma
liczebno$¢ oddziatéw. Minister Edukacji zaleca, by do oddziatéw przedszkolnych uczeszczato nie wiecej niz
25 dzieci®. Liczebnos¢ oddziatéw przedszkolnych w Pionkach, wg stanu na dzien 31 stycznia 2011 r.,
pokazano w tabeli nr 6. Ksztaltuje sie ona na poziomie od 16,67 do 23 dzieci na oddziat.

6§ 5, pkt 2 rozporzadzenia Ministra Edukacji z 21 maja 2001 r. w sprawie ramowych statutéw publicznego przedszkola oraz
publicznych szkét (Dz. U. z 2001, Nr 61, poz. 624 zp6zn. zm.).

11



Tabela nr 6 - liczba oddziatow i dzieci w oddziatach wg stanu na dzien 31 stycznia 2011 r.

Wyszczegdlnienie ‘ Przedszkole nr 1 ‘ Przedszkole nr 2 ‘ Przedszkole nr 3
Liczba oddzatow
Liczba oddziatéw dzieci 5-letnich 2 2 1
Liczba oddziatdw dzieci 3-4 letnich 3 4 2
Liczba oddziatéw ZAobka 1 0 1
Liczba oddziatéw ogétem 6 6 4
Liczba dzieci w oddziatach
Liczba dzieci w oddziatach 6 letnich 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Liczba dzieci w oddziatach 5 letnich 25 259 o 21 16 0 0 17 0 0
Liczba dzieci w oddziatach 3-4 letnich 24| 25" 16" 23 22 21 21 16 179 0
Liczba dzieci w oddziatach Zobka 13 0 0 0 0 0 0 12 0 0
Liczba dzieci w oddziatach 62 50 16, 44 38 21 21 45 17 0
Liczba dzieci ogétem 128 124 62
w tym:
Liczba dzieci zterenu Pionek 109 110 51
Liczba dzieci spoza Pionek 19 14 11
j;fglr:;lclr:czba dzieci w oddzatach przed- 23 20,67 16,67
Srednia liczba dzieci w oddzatach Zob-
kowych 13 0 12

dwtym 15 dzieci wwieku 4 lat
Y same 3 latki
) dzieci 4 — 5 letnie

W roku szkolnym 2010/2011 utworzono 14 oddziatdw przedszkolnych. Gdyby liczebnos$¢ oddziatow
ksztattowata sie na poziomie 25 dzieci na oddziat, powinno ich funkcjonowaé nie wiecej niz 12. Im mniej jest
oddziatéw, tym samym w placowce mozna automatycznie zmniejszy¢ koszty pracy.

Prognoza demograficzna dla przedszkoli

Prognoze liczby dzieci w przedszkolach opracowano w oparciu o liczbe dzieci zameldowanych w Pionkach.
Z projektu nowelizacji ustawy o systemie oswiaty, kiory trafit juz do konsultacji wynika, ze od 1 wrzesnia
2014 r. planuje sie objecie obowigzkowg opiekg w przedszkolach dzieci od 4 roku zycia. Obecnie takie
prawo dotyczy pieciolatkdéw. Do przedszkola bedzie tez mozna zapisac 2-letnie dziecko. Obecnie mogg tam
uczeszczac dzieci, ktore ukonczyty 2.5 roku.

Z prognozy demograficznej dla szkdt wynika, ze odsetek dzieci wybranych rocznikéw uczeszczajgcych do
szkot podstawowych jest o okoto 2,7 procent wyzszy od liczby dzieci zameldowanych. Dlatego prognoze
liczby dzieci w placowkach przedszkolnych - przedstawiong w tabeli nr 7 - obliczono w wysokosci 102,7
procent liczby dzieci zameldowanych w Pionkach.

Tabela nr 7 - przewidywana liczba dzieci w przedszkolach wg roku urodzenia

Rok urodzenia Liczba dzieci zameldoyvanych wg | Prognozowana liczba dzieci w przed-
roku urodzenia szkolach
1. 2. 3.
2008 164 168
2009 180 185
2010 173 178
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Srednioroczna przewidywana liczba dzieci w przedszkolach z rocznikéw 2008 - 2010 ksztattuje sie w
wysokosci 177 dzieci.

Wprowadzenie obowigzkowej opieki przedszkolnej dla dzieci od 4 roku zycia sprawi, ze poczawszy od roku
szkolnego 2014/2015 rokrocznie do przedszkoli bedzie uczeszczac okoto 177 dzieci w tym wieku. Liczba ta
bedzie powiekszona o roczniki 3 i 2 latkéw. Mozna przyjaé, ze tych ostatnich bedzie nie mniej niz 130. W
sumie liczba dzieci uczeszczajgcych do przedszkoli powinna ksztattowaé sie na poziomie 307 dzieci. Wg.
stanu na 31 stycznia 2011 r. do przedszkoli uczeszczato 314 dzieci. Mozna wiec przyjaé, ze w perspektywie
najblizszych lat do przedszkoli uczeszcza¢ bedzie nieco ponad 300 dzieci, pod warunkiem wprowadzenia
ww. zmian w systemie o$wiaty.

Whioski:

1. Nalezy okresli¢ ramowe zasady organizacji pracy przedszkoli samorzadowych w Pionkach, ktére
stanowityby podstawe ustalania arkuszy organizacyjnych na kazdy kolejny rok szkolny. Ramowe zasady
organizacyjne powinny uwzgledniaé co najmniej: obliczeniowy wskaznik organizacyjny wyrazony liczba
etatow kadry pedagogicznej i obstugi administracyjnej na 100 dzieci, maksymalng liczebno$¢ oddziatow,
liczbe oddziatéw uprawniajgcg do ustalenia etatu wicedyrektora, podstawe programowg wychowania
przedszkolnego, czas pracy przedszkoli itp.

2. Arkusze organizacyjne przedszkoli, przed zatwierdzeniem przez Burmistrza, powinny by¢ opiniowane pod
wzgledem zgodnosci z obowigzujgcymi zasadami zasadami organizacyjnymi przez Dyrektora MZOiS.

3. Wiadzom gminy Pionki nalezy zaproponowa¢ porozumienie w sprawie odptatnego swiadczenia ustug w
oddziatach ztobkowych Miasta Pionki dla dzieci z terenu tej gminy.

Rekomendacje

1. Nalezy rozwazy¢ koniecznos¢ potgczenia PSP nr 5 i przedszkola nr 3 w jedng placéwke przedszkolno-
podstawowg. Mozliwo$¢ potgczenia placowek w grupy przewiduje nowelizacja ustawy o systemie odwiaty.
Ograniczy to koszty i jednoczesnie pozwoli zapewnié¢ miejsca dla dzieci w wieku przedszkolnym w ilosci
wynikajgcej z potrzeb.

SZKOLY PODSTAWOWE

S3 to szkoty 6 letnie, w ktérych w ostatnim roku nauki przeprowadza sie obowigzkowy sprawdzian
weryfikujgcy opanowanie przez ucznia umiejetnosci okreslonych w standardach wymagan dotyczacych
czytania, pisania, rozumienia, korzystania z informacji i wykorzystywania wiedzy w praktyce. Struktura
organizacyjna szkét podstawowych obejmuje klasy | - VI oraz oddzialy zeréwek. Dlatego w tej czesci
opracowania ujeto oddziaty przedszkolne funkcjonujgce w szkotach podstawowych.

Publiczna Szkota Podstawowa nr 1

1. Organizacja pracy:

1) zajecia w szkole odbywajg sie w systemie jednozmianowym;

2) zgodnie z projektem organizacyjnym zajecia odbywajg sie w 19 oddziatach, w tym w 3 oddziatach
klasy "0";

3) do placéwki uczeszcza 482 dzieci, w tym 10 spoza terenu Miasta Pionki;

4) srednia liczebnos¢ w oddziatach wynosi 25,37 uczniow. Dane w zakresie liczby oddziatow i liczby
uczniéw w PSP nr 1 pokazano na wykresie nr 6;

5) z positkobw w szkole (obiad) korzysta 182 dzieci. Positki przygotowywane sg przez wiasny blok
zywieniowy, w ktérym zatrudnione sg 3 osoby.
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Wykres nr 6 - liczba oddziatow i uczniéw w oddziatach w PSP nr 1
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3 oddziaty "0" 3 oddzialy klasy I 3 oddzialy klasy IV 3 oddzialy klasy VI

. Zatrudnienie:

1) Kierownictwo szkoty - 2 osoby, w tym:
a) dyrektor;
b) zastepca dyrektora.

2) Pracownicy pedagogiczni 40 oséb, w tym:
a) nauczyciele petnozatrudnieni - 29 osob;
b) nauczyciele uzupetniajgcy etat w innej szkole - 1 osoba (jest wykazany w pod lit. a);
c) nauczyciele niepeinozatrudnieni - 3 osoby;
d) nauczyciele uzupetniajgcy etat w tej szkole - 1 osoba;
e) pedagog szkolny - 1 osoba;
f)  wychowawca Swietlicy 3 osoby;
g) bibliotekarz - 2 osoby;
h) logopeda - 1 osoba na 1/2 etatu + 1/2 etatu jako wychowawca Swietlicy.

Ogoétem zatrudnienie pracownikdw pedagogicznych wynosi 39,17 etatu. Zatrudnienie w grupie
nauczycieli, liczone bez etatbw pedagoga szkolnego, wychowawcow Swietlicy i bibliotekarzy,
logopeddw, wynosi 30,72 etatéw (w etatyzacji ujeto godziny zaje¢ dydaktycznych, wychowawczych i
opiekuhczych obowigzujgce dyrektora i zastepce dyrektora szkoty, o ktérych mowa w uchwale Nr
XIV/69/2007 .

3) Pracownicy administracji i obstugi 12 oséb, w tym:
a) specjalista ds. kadr - 1 osoba;
b) pracownik administracyjny - 1 osoba;
C) wozny - 2 osoby;
d) sprzgtaczki - 4 osoby;
e) konserwator - 1 osoba;
f) kucharki - 2 osoby;
g) intendent- 1 osoba.

Zatrudnienie pracownikow administracji i obstugi wynosi 12 os6b na petnym etacie. Analize
zatrudnienia przedstawiono w czeéci pt. "Ekonomika szkot".

2. Baza placéwki:

a) sale lekcyjne - 16

b) sala gimnastyczna - 1

c) gabinety kierownictwa - 2
d) sekretariat - 1
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e) gabinet pedagoga i pielegniarki - 1

f) pomieszczenia biblioteki - 2

g) stotdwka ze Swietlicg - 1

h) sala zaje¢ korekcyjno - kompensacyjnych - 1

Obiekty sportowe:
a) dwa boiska o nawierzchni asfaltowej (do pitki recznej i koszykowki);

b) bieznia z mgczki ceglanej;
c) skocznia w dal z rozbiegiem z maczki ceglane;.

Potrzeby remontowe i inwestycyjne:

a) wymiana nawierzchni boisk;

b) wymiana nawierzchni chodnikéw na terenie placéwki (sg wykonane z asfaltu i ptyt betonowych);

¢) odwodnienie wymiennikowni co;

d) wykonanie kanalizacji burzowej z podtgczeniem do instalacji w ul. 15-go Stycznia;

e) termomodernizacja budynku;

f) wymiana nawierzchni podtogi z ptytek z PCV na korytarzach parteru oraz nawierzchni z parkietu
w 5 salach lekcyjnych.

6. Finansowanie:
Finansowanie szk6t podstawowych omowiono w czesci pt. "Ekonomika szkét".

Publiczna Szkota Podstawowa nr 2

. Organizacja pracy:

1)
2)

zajecia w szkole odbywajg sie w systemie jednozmianowym;
zgodnie z projektem organizacyjnym zajecia odbywajg sie w 9 oddziatach, w tym w 1 oddziale klasy
zerowej oraz w 4 oddziatach specjalnych:
1. oddziat o specjalnych potrzebach edukacyjnych do ktérego uczeszcza 8 dzieci, w tym 5
spoza terenu Miasta Pionki;
2. oddziat "O" dla dzieci austycznych do ktdérego uczeszcza 3 dzieci;
3. oddziat austyczny | etap do ktérego uczeszcza 2 dzieci;
4. oddziat rewalidacyjno-wychowawczy do ktérego uczeszcza 4 dzieci, w tym 1 spoza terenu
Miasta Pionki
do placéwki uczeszcza 196 dzieci, w tym: 4 z nauczaniem indywidualnym. Spoza terenu Miasta
Pionki do szkoty uczeszcza 82 dzieci;
Srednia liczebno$¢ w oddziatach wynosi 19,44 uczniéw (nie dotyczy oddziatdéw specjalnych). Dane w
zakresie liczby oddziatéw i liczby ucznidw w PSP nr 2 pokazano na wykresie nr 7);
z positkbw w szkole (obiad) korzysta 65 dzieci. Positki przygotowywane sg przez wtasny blok
zywieniowy, w ktérym zatrudnione sg 2 osoby.

Wykres nr 7 - liczba oddziatow i uczniow w oddziatach w PSP nr 2
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1)

2)

Zatrudnienie:

Kierownictwo szkoty - 2 osoby, w tym:
a) dyrektor;
b) zastepca dyrektora.
Pracownicy pedagogiczni 26 oséb, w tym:
a) nauczyciele petnozatrudnieni - 15 oséb;
b) nauczyciele uzupetniajgcy etat w innej szkole - 1 osoba (jest zaliczona pod lit. a);
c) nauczyciele niepetnozatrudnieni - 7 osob;
d) nauczyciele uzupetniajgcy etat w tej szkole - 1 osoba (4/18 etatu);
e) pedagog szkolny - 1 osoba;
f)  wychowawca swietlicy 1 osoba;
g) bibliotekarz - 1 osoby.

Zatrudnienie pracownikéw pedagogicznych (z kierownictwem placéwki) w przeliczeniu na etaty wynosi

3)

23,72 etatow. Zatrudnienie w grupie nauczycieli, liczone bez etatdw pedagoga szkolnego,
wychowawcy $wietlicy i bibliotekarza, wynosi 19,6 etatéw (w etatyzacji ujeto godziny zajeé
dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych obowigzujgce dyrektora i zastepce dyrektora
szkoty, o ktérych mowa w uchwale nr XIV/69/2007). W liczbie zatrudnionych nie uwzgledniono 2
0s6b przebywajgcych na urlopach macierzynhskich.

Pracownicy administracji i obstugi 7 oséb, w tym:
a) pracownik administracyjny - 1 osoba;
b) wozny/konserwator - 1 osoba na 1+1/4 etatu;
c) sprzataczki - 2 osoby;
d) kucharka - 1 osoba;
e) kucharka/intendent - 1 osoba;
f)  pomoc nauczyciela - 1 osoba.

Zatrudnienie pracownikow administracji i obstugi wynosi 7 oséb na 7 i 1/4 etatu. Analize zatrudnienia
przedstawiono w czesci pt. "Ekonomika szkét".

Baza placéwki:

a) sale lekcyjne - 11

b) sala gimnastyczna - 1 (niepetnowymiarowa - 17 na 9,5 m);
c) gabinety kierownictwa - 1

d) sekretariat - 1

e) gabinet pedagoga i lekarski - 1

f) pomieszczenia biblioteki - 1

g) stotdwka ze sSwietlicg - 1

h) zaplecze wf - 1

Obiekty sportowe:

a) boisko o nawierzchni asfaltowej (do siatkowki);
b) boisko do pitki recznej z nawierzchnig zwirows;
c) bieznia i skocznia w dal;

d) trybuny.

Potrzeby remontowe i inwestycyjne:

a) budowa boisk;

b) budowa sali gimnastycznej;

c) budowa placu zabaw;

d) remont kuchni (zalecenie sanepidu, termin do 30.09.2011 r.);

e) termomodernizacja budynku;

f) wymiana nawierzchni podtdg z ptytek z PCV na pierwszym pietrze budynku.

Finansowanie:

Finansowanie szkét podstawowych omoéwiono w czesci pt. "Ekonomika szkot"
Publiczna Szkota Podstawowa nr 5
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1. Organizacja pracy:

zajecia w szkole odbywajg sie w systemie jednozmianowym;

zgodnie z projektem organizacyjnym zajecia odbywajg sie w 21 oddziatach, w tym w 4 oddziatach
klasy "0";

do placéwki uczeszcza 497 dzieci, w tym 27 spoza terenu Miasta Pionki;

Srednia liczebnos¢é w oddziatach wynosi 23,66 uczniow. Dane w zakresie liczby oddziatéw i liczby
uczniow w PSP nr 5 pokazano na wykresie nr 8;

z positkbw w szkole (obiad) korzysta 180 dzieci ze szkoly oraz 62 dzieci z przedszkola nr 3
($niadanie, obiad, podwieczorek). Positki sg przygotowywane przez witasny blok zywieniowy, w
ktérym zatrudnionych jest 5 oséb.

Wykres nr 8 - liczba oddziatow i uczniéw w oddziatach w PSP nr 5

1)

2)
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Zatrudnienie:

Kierownictwo szkoty - 2 osoby, w tym:
a) dyrektor;
b) zastepca dyrektora.
Pracownicy pedagogiczni 47 oséb, w tym:
a) nauczyciele petnozatrudnieni - 40 osob;
b) nauczyciele uzupetiajgcy etat w innej szkole - 2 osoby (s3 ujete pod lit.a);
c) nauczyciele niepetnozatrudnieni - 0 ;
d) nauczyciele uzupetniajgcy etat w tej szkole - 0;
e) pedagog szkolny - 1 osoba;
f)  wychowawca swietlicy - 3 osoby;
g) bibliotekarz - 2 osoby;
h) logopeda - 1 osoba na 0,65 etatu.

Zatrudnienie pracownikéw pedagogicznych, w przeliczeniu na etaty, wynosi 50,04 etatu. Zatrudnienie w

3)

grupie nauczycieli, liczone bez etatéw pedagoga szkolnego, wychowawcow $wietlicy, bibliotekarzy i
logopedy, wynosi 40,39 etatéw (w etatyzacji ujeto 7/18 etatu zastepcy dyrektora szkoty, o ktérych
mowa w uchwale nr XIV/69/2007). Pozostate 2/18 etatu zastepca dyrektora i 5/18 etatu dyrektora
rozliczono w grupie wychowawcéw Swietlicy. W etatyzacji nie uwzgledniono 3 nauczycieli
przebywajacych na urlopach zdrowotnych i urlopie macierzyrnskim.

Pracownicy administracji i obstugi 18 osob, w tym:
a) specjalista ds. kadr - 1 osoba;
b) pracownik administracyjny - 1 osoba;
C) wozny - 2 osoby;
d) sprzataczki - 7 oséb, w tym 1 na 1/2 etatu;
e) konserwator - 2 osoba;
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f) kucharki - 2 osoby;

g) intendent- 1 osoba;

h) pomoc kuchenna - 2 osoby.
Zatrudnienie pracownikéw administracji i obstugi, w przeliczeniu na etaty, wynosi 17,5 etatow.
Analize zatrudnienia w szkotach podstawowych przedstawiono w czesci pt. "Ekonomika szkét".

2. Baza placéwki:

a) sale lekcyjne - 24

b) sala gimnastyczna - 1

c) sitownia - 1

d) gabinety kierownictwa - 2

e) sekretariat - 1

f) gabinet pedagoga - 1

g) gabinet lekarski - 1

h) pomieszczenia biblioteki - 1

i) stotéwka - 1

j) Swietlica - 1

k) pomieszczenie metodykow - 1
I) pomieszczenie dla woznych - 1
m) sklepik - 1

4. Obiekty sportowe:

a) hala gimnastyczna;

b) boisko wielofunkcyjne ze sztuczng nawierzchnig;
c) korty tenisowe;

d) bieznia z mgczki ceglanej;

e) skocznia w dal;

f) boisko do pitki recznej z nawierzchni betonowe;.

5. Potrzeby remontowe i inwestycyjne:

a) wymiana nawierzchni w sali gimnastycznej;

b) zagospodarowanie terenu przed szkotg;

c) remont szatni i tazienek;

d) wymiana punktéw os$wietleniowych;

e) remont korytarzy;

f) budowa parkingu;

g) zabezpieczenie (barierki) wejscia do kottowni znajdujgcej sie w piwnicy budynku;
h) remont dachu na hali sportowej;

i) wykonanie opaski wokét budynku szkoty;

j) odtworzenie wentylacji hali gimnastyczne;.

6. Finansowanie:
Finansowanie szkot podstawowych omdéwiono w czesci pt. "Ekonomika szkét".

GIMNAZJA
S3g to szkoty ksztalcgce miodziez w cyklu 3 letnim (w wieku 13 - 15 lat). Nauka w gimnazjum jest

obowigzkowa. W ostatnim roku nauki przeprowadza sie egzamin zewnetrzny.

Gimnazjum Publiczne nr 1
1. Organizacja pracy:

1) zajecia w szkole odbywajg sie w systemie jednozmianowym;

2) zgodnie z projektem organizacyjnym zajecia odbywajg sie w 13 oddziatach;

3) do placowki uczeszcza 345 ucznidw, w tym 3 spoza terenu Miasta Pionki;

4) Srednia liczebnos$¢ w oddziatach wynosi 26,54 uczniow. Dane w zakresie liczby oddziatéw i liczby
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ucznidw w GP nr 1 pokazano na wykresie nr 9;
5) z positkébw w szkole (obiad) korzysta 65 ucznidw. Positki sg przygotowywane przez witasny blok
zywieniowy, w ktérym zatrudnione sg 3 osoby.

Wykres nr 9 - liczba oddziatow i uczniéw w oddziatach w GP nr 1

35
30
25
20
15

25| 26 26

10

5 oddziatéw klasy | 4 oddziaty klasy |l 4 oddzialy klasy Il
2. Zatrudnienie:

1) Kierownictwo szkoty - 2 osoby, w tym:
a) dyrektor;
b) zastepca dyrektora.
2) Pracownicy pedagogiczni 32 oséb, w tym:
a) nauczyciele petnozatrudnieni - 26 osoéb;
b) nauczyciele uzupetniajgcy etat w innej szkole - 1osoba (jest ujeta w pod lit. a);
€) nauczyciele niepetnozatrudnieni - 2 ;
d) nauczyciele uzupetniajgcy etat w tej szkole - 1osoba;
e) pedagog szkolny - 1 osoba;
f)  wychowawca Swietlicy - 1 osoba;
g) Dbibliotekarz - 1 osoba.

Zatrudnienie pracownikéw pedagogicznych (tgcznie z kierownictwem szkoty), w przeliczeniu na etaty,
wynosi 33,11 etatow. Zatrudnienie w grupie nauczycieli, liczone bez etatéw pedagoga szkolnego,
wychowawcy $wietlicy i bibliotekarza wynosi 28,89 etatow (w etatyzacji ujeto godziny zaje¢
dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych obowigzujgce dyrektora i zastepce dyrektora
szkoty, o ktérych mowa w uchwale nr XIV/69/2007).

3) Pracownicy administracji i obstugi 13 oséb, w tym:
a) specjalista ds. kadr - 1 osoba;
b) starszy referent - 1;
c) wozny/elektryk - 2 osoby, kazda po 1/2 etatu;
d) sprzgtaczki - 4 osoby;
e) konserwator - 2 osoby;
f)  starsza kucharka - 1 osoba;
g) intendent- 1 osoba;
h) pomoc kuchenna - 1 osoba.

Zatrudnienie pracownikéw administracji i obstugi, w przeliczeniu na etaty, wynosi 12 petnych etatéw.
Analize zatrudnienia w szkotach gimnazjalnych przedstawiono w czesci pt. "Ekonomika szkét".

2. Baza placéwki:
a) sale lekcyjne - 14

b) sale gimnastyczne - 2
c) gabinety kierownictwa - 2
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d) sekretariat - 1

e) gabinet pedagoga - 1

f) gabinet pielegniarki - 1

g) pomieszczenia biblioteki - 1
h) stotéwka - 1

i) sala audiowizualna - 1

j) Swietlica - 1

4. Obiekty sportowe
a) boisko wielofunkcyjne "orlik".

5. Potrzeby remontowe i inwestycyjne:

a) poszerzenie wjazdu od strony ul. Lesnej;

b) remont dachu budynku "B";

¢) wymiana nawierzchni dojscia do szkoty od ul. Le$nej;

d) wymiana opaski budynku "A";

e) budowa instalacji burzowej z odprowadzeniem woéd do kanalizacji burzowej w ul. Leénej;
f) wymiana nawierzchni chodnika przy budynku "B";

g) wymiana (czesciowa) instalacji co w piwnicach budynku szkoty;
h) wymiana czesciowa instalacji elektrycznej;

i) remont 2 sal w budynku "B";

i) wymiana drzwi w salach lekcyjnych;

k) renowacja podtdg i scian w salach lekcyjnych;

I) budowa sali gimnastycznej petnowymiarowe;.

6. Finansowanie:
Finansowanie gimnazjéw omowiono w czes$ci pt. "Ekonomika szkét".

Gimnazjum Publiczne nr 2

. Organizacja pracy:

1) zajecia w szkole odbywajg sie w systemie jednozmianowym;

2) zgodnie z projektem organizacyjnym zajecia odbywajg sie¢ w 12 oddziatach, w tym w 1 oddziale
integracyjnym;

3) do placdéwki uczeszcza 303 ucznidw, w tym 17 spoza terenu Miasta Pionki;

4) $rednia liczebnos¢ w oddziatach, bez oddziatu integracyjnego, wynosi 26,09 uczniow. Dane w
zakresie liczby oddziatéw i liczby uczniéw w GP nr 2 pokazano na wykresie nr 10;

5) z positkdw w szkole (obiad) korzysta 45 ucznidow szkoty. Positki sg przygotowywane przez wtasny
blok zywieniowy, w ktérym zatrudnione sg 2 osoby, w tym 1 na 1/2 etatu.

Wykres nr 10 - liczba oddziatow i uczniéw w oddziatach w GP nr 2
30
25

20

15 30

25 26
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3 oddzialy klasy | 5 oddziatéw klasy I 4 oddzialy klasy Il
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2. Zatrudnienie:

1) Kierownictwo szkoty - 2 osoby, w tym:
a) dyrektor;
b) zastepca dyrektora.
2) Pracownicy pedagogiczni 39 oséb, w tym:
a) nauczyciele petnozatrudnieni - 28 osoéb;
b) nauczyciele niepetnozatrudnieni - 4 osoby;
c) nauczyciele uzupetniajacy etat w tej szkole - 2 osoby;
d) pedagog szkolny - 1 osoba;
e) wychowawca $wietlicy - 3 osoby, w sumie na 1,5 etatu;
f)  bibliotekarz - 1 osoba.

Zatrudnienie pracownikow pedagogicznych (fgcznie z kierownictwem placéwki), w przeliczeniu na etaty,
wynosi 32,89 etatow. W tej liczbie nie ujeto 2 etatbw o0sob przebywajgcych na urlopie
wychowawczym i bezptatnym. Zatrudnienie w grupie nauczycieli, liczone bez etatéw pedagoga
szkolnego, wychowawcéw Swietlicy i bibliotekarza wynosi 28,17 etatow (w etatyzacji ujeto godziny
zaje¢ dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych obowigzujgce dyrektora i zastepce dyrektora
szkoty, o ktérych mowa w uchwale nr XI1V/69/2007).

3) Pracownicy administracji i obstugi 11 osob, w tym:
a) specjalista ds. kadr - 1 osoba;
b) referent - 1 osoba na 1/2 etatu;
c) wozny - 1 osoba;
d) sprzataczki - 3 osoby;
e) konserwator/elektryk - 2 osoby;
f) kucharki - 1 osoba;
g) intendent- 1 osoba na 1/2 etatu;
h) starszy wozny - 1 osoba.

Zatrudnienie pracownikéw administracji i obstugi wynosi 11 oséb na 10 petnych etatach. Analize
zatrudnienia w szkofach gimnazjalnych przedstawiono w czesci pt. "Ekonomika szkot".

2. Baza placéwki:

a) klasopracownie z zapleczami - 18, w tym 8 sal lekcyjnych z zapleczami i 2 klasopracownie
komputerowe;

b) sale gimnastyczne - 2

c) gabinety kierownictwa - 2

d) sekretariat - 1

e) gabinet pedagoga - 1

f) gabinet lekarski - 1

g) biblioteka - 1

h) czytelnia - 1

i) stotowka/Swietlica - 1

j) sala audiowizualna - 1

k) sala dla ZNP (siedziba ZPN oraz klub emerytéw i rencistow prac. oswiaty) - 1

I) sala nauczania indywidualnego - 1

4. CQObiekty sportowe

a) boisko do pitki recznej asfaltowe;;
b) boisko do siatkdéwki z nawierzchni trawiaste;.

5. Potrzeby remontowe i inwestycyjne:

a) wymiana okien w skrzydle "B"

b) wymiana rynien i blacharki dachowej;

c) remont schodéw wejsciowych gtéwnych i bocznych;
d) termomodernizacja budynku - izolacja $cian;

e) wymiana podiég na korytarzach;

f) wymiana nawierzchni chodnika przy budynku "B";
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¢)]

wymiana drzwi wejsciowych do kuchni;

h) wymiana pokrycia dachu (papa);

i)

remont 2 tazienek dla uczniéw.

6. FEinansowanie:
Finansowanie gimnazjéw omowiono w czes$ci pt. "Ekonomika szkét".

Ekonomika szkét

Finansowanie szkot

Samorzady finansujg oswiate z réznych srodkéw. Podstawowym ich zrodtem jest cze$¢ oswiatowa
subwencji ogodlnej. Jest ona okreslana na tzw. ucznia przeliczeniowego, na zasadach ustalonych w
rozporzgdzeniu ministra edukacji narodowej’. Zgodnie z paragrafem 2 rozporzgdzenia podziat czesci
oswiatowej jest dokonywany w szczegdélnosci z uwzglednieniem:

1)

2)

3)

finansowania wydatkéw biezgcych (w tym wynagrodzen pracownikéw wraz z pochodnymi) szkot
i placowek, o ktérych mowa w § 1 ust. 2 pkt 1 i 2, prowadzonych przez jednostki samorzgdu
terytorialnego;

dotowania publicznych oraz niepublicznych szkét i placoéwek, o ktérych mowa w § 1 ust. 2 pkt 1i
2, prowadzonych przez osoby prawne inne niz jednostki samorzgdu terytorialnego oraz przez
osoby fizyczne;

finansowania zadan z zakresu doksztatcania i doskonalenia zawodowego nauczycieli, z
uwzglednieniem doradztwa metodycznego, o ktorym mowa w art. 70a ustawy wymienionej w §
1 ust. 2 pkt 5;

finansowania wydatkéw zwigzanych z indywidualnym nauczaniem;

dofinansowania wydatkéw zwigzanych z wyptacaniem odpraw nauczycielom na podstawie art.
20 ust. 2 ustawy wymienionej w § 1 ust. 2 pkt 5 oraz udzielaniem nauczycielom urlopéw dla
poratowania zdrowia;

dofinansowania ksztatcenia uczniéw niebedgcych obywatelami polskimi;

finansowania dodatkdéw i premii dla opiekundéw praktyk zawodowych;

finansowania wczesnego wspomagania rozwoju dzieci, o ktérych mowa w art. 71b ust. 2a
ustawy wymienionej w § 1 ust. 1;

finansowania odpisu na zakfadowy fundusz $wiadczen socjalnych dla nauczycieli bedgcych
emerytami i rencistami;

10) finansowania wynagrodzern nauczycieli biorgcych udziat w przeprowadzaniu czesci ustnej

egzaminu maturalnego.

Finansowanie oswiaty w Pionkach w latach 2007 - 2010 wg zrédet dochodéw przedstawiono w
tabeli stanowigcej zatacznik nr 1 do niniejszego sprawozdania. Dochody budzetowe w dziatach 801 i 854
wymienione w kolumnie 3 tabeli stanowity zaledwie od 5,42 do 9,26 procent dochodéw ogotem.
Najwiekszym Zrédtem finansowania wydatkéw o$wiatowych byta czesé oswiatowa subwencji ogélnej, ktéra
pokrywata od 50,84 do 61,14 procent wydatkow ogétem. Pozostate koszty w wysokosci od 32,18 do 41,03
procent pochodzity z innych dochodéw budzetu Miasta Pionki.

Finansowanie jednostek o$wiatowych w latach 2007 - 2010 wg zrodet dochoddéw w ztotych oraz w uktadzie
procentowym pokazano na wykresach nr 11 12.

Wykres nr 11 - dochody jednostek oswiatowych wg zrédet finansowania w ztotych

7 Na rok 2011 obowigzuje rozporzgdzenie MEN z 16 grudnia 2010 r. w sprawie sposobu podziatu cze$ci oswiatowej
subwencji ogdéinej dla samorzgdéw w roku 2011. (Dz. U. z 2010 r. Nr 249, poz. 1659).
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B subw encja o$w iatow a 0O dochody budzetu z innych tytuléw
B suma dochodéw w dziatach 801 i 854
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Wykres nr 12 - dochody jednostek o$wiatowych wg Zrédet finansowania w uktadzie procentowym

B subw encja oSw iatow a O dochody budzetu z innych tytutdw
B suma dochodéw w dziatach 801 i 804

2007 2008 2009 2010

Dla prawidtowego zobrazowania struktury finansowania oswiaty, w tabeli nr 8 pokazano wydatki na
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os$wiate w Pionkach w latach 2007 - 2010, w rozbiciu na zadania wiasne gminy i w zakresie wynikajagcym z
rozporzgdzenia ministra edukacji narodowej, o ktérym mowa w przypisie nr 7 na str. 22, oraz zrédta ich
finansowania.

Tabela nr 8 - wydatki na o$wiate w Pionkach w latach 2007 - 2010 oraz Zrédfa ich finansowania

2007 2008 2009 2010
Dziat Rozdziat . % . % . % . %
wykonanie wykonanie wykonanie wykonanie
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10.

Rozdziat 80101 — szkoty podstawow e 5 526 053,76| 45,24| 8 072 046,74 51,05 7 066 852,81| 46,79| 7 580 292,03| 45,05
Rozdziat 80103 — oddzialy przed-

szkolne w szkofach podstaw ow ych
Rozdziat 80104 — przedszkola 2364 535,47| 19,36| 3109 452,27| 19,66 3 150408,90| 20,86| 3 527 456,68| 20,97
Rozdziat 80110 — gimnazja 3695 376,28 30,25 3985 686,36| 25,21| 4 169 555,40| 27,61| 4 819 281,90| 28,64
Rozdziat 80114 —zespoly obstugi

ekonomiczno -administracyjne szkét

Rozdziat 80146 — doksztatcanie i do-

skonalenie nauczycieli

Sgg:z'a*W%‘p°Z°Sta"adZ'a"a" 206204,92| 1,69 11734564 074 5268867 035 7514698 045

Dziat 801 wydatki ogétem 12215 483,92 100 | 15812 186,44/ 100 | 15104 074,21| 100 |16 825 190,03| 100

8129529 0,67 157353,20f 1,000 210501,63] 1,39 300177,28 1,78

Dziat 801

314 228,01 2,57 335256,78] 2,12 398 113,44 2,64 453608,82 2,70

27790,19| 0,23 35045,45 0,22 55953,36| 0,37 69 226,34/ 0,41

Rozdziat 85401 — $w ietlice szkolne 633 968,69| 60,95 784 822,36 59,53 828 847,67| 69,00, 886 023,39| 70,26

Dziat |Rozdziat 85415 — pomoc materialna
854 |dla uczniow

Rozdziat 85495 pozostata dziatalno$¢ 35000,00] 3,37 35000,00 2,65 30 186,00| 2,51 42 000,00 3,33
Dziat 854 wydatki ogétem 1 040 085,04) 100 | 1318 400,06 100 | 1201 288,67 100 | 1261 133,19 100

371116,35| 35,68 498 577,70| 37,82| 342 255,00| 28,49| 333 109,80| 26,41

| Wydatki ogétem (suma dzialw 801i854) |13 255 568,96) 100 | 17130 586,50 100 | 16 305 362,88/ 100 | 18 086 323,22 100 |
W tym:

Suma w ydatkéw w rozdziatach
1. |80101, 80110, 80114, 80146, 85401 |10 197 416,93 13 212 857,69 12519 322,68 13 808 432,48
(zaznaczone szarym kolorem)
2. |Kw ota subw encji o$w iatow ej 8104 310,00 79,47 8709 738,00 6592 9477 235,00| 75,70| 9479 499,00| 68,65
Wydatki pokryte z dochodéw budzetu
miasta

2093 106,93| 20,53 4503 119,69 34,08 3 042 087,68 24,30| 4 328 933,48| 31,35

wtym:

$rodki na dofinansowanie wtasnych
4. |inwestycji gminy pozyskane z innych 300 000,00, 6,67, 412 893,00, 9,53
Zrédet

Wydatki pokryte z dochodéw budzetu
5. |miasta (bez Srodkow wymienionych | 2 093 106,93 100,000 4 203 119,69| 93,33 3 042 087,68 24,30 3 916 040,48 90,47
wpoz. 4)

W roku 2010 wydatki budzetu Miasta Pionki na o$wiate i wychowanie oraz edukacyjng opieke
wychowawczg wyniosty w sumie 18.086.323,22 zt. Wydatki, ktére powinny sie zmiesci¢ w czesci oSwiatowe;j
subwenciji (w tabeli nr 8 zaznaczone szarym kolorem) wyniosty 13.808.432,48 zi. Kwota subwencji wyniosta
9.479.499 zI, co stanowito zaledwie 68,65 % tych wydatkéw. Pozostata kwota w wysokosci 4.328.933,48 zt,
tj. 31,35 % wydatkow, pokryta zostata z innych dochodéw budzetu Miasta Pionki.

Wyniki z lat 2007 - 2010 wskazujg, ze rdéznica miedzy dochodami a wydatkami budzetu Miasta
Pionki na oswiate, w zakresie okreslonym w rozporzgdzeniu ministra edukacji narodowej, o ktérym mowa w
przypisie nr 7 na str. 22, wzrosta z 2.093.106,93 zt w 2007 r. do 4.328.933,48 zt w roku 2010, czyli ponad
dwukrotnie.
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Koszty ksztatcenia jednego ucznia w szkotach podstawowych

Strukture wydatkéw poniesionych w szkotach podstawowych w roku 2010 w dziale 801, rozdziale 80101 (bez
oddziatéw przedszkolnych w szkotach podstawowych) w rozbiciu na koszty pracy i koszty pozostate w
przeliczeniu na jednego ucznia pokazano w tabeli nr 9.

Tabela nr 9 - struktura wydatkéw w dziale 801, rozdziale 80101 - szkoty podstawowe w przeliczeniu
na jednego ucznia (bez wydatkéw na oddziaty przedszkolne w szkofach podstawowych)

Lp. Wydatki PSP Nr 1 PSP Nr 2 PSP Nr5
wg paragrafow

1. 2, 3 4, 5.
Wydatki osobowe nie zaliczane

! o wmacrodu (§ 3020) 6 632,01 3250,95 7 157,98
Wynagrodzenia osobowe (§

2 4010, 4040, 4110, 4120) 2117662,18) 148974084 2673 348,40

3 X\qy;(‘?)gmdzen'a bezosobowe (§ 5 160,96 2910,00 323161
Koszty pracy (poz. 1—3) 2129 455,15 1495 901,79 2683737,99
Zakup materiatow i wyposazenia

4 |§.4210, 42404740, 4750) 102 444,79 53 454,84 91889,28

5 |Zakup energii (§ 4260) 138 370,90 4524224 233 825,60
Zakup ustug (§ 4270, 4300,

6 14350, 4360.4370) 91 397,34 51212,28 53 615,95
Rézne (§ 4220, 4280, 4410,

7 4430, 4440, 4700, 4580) 99 590,43 181 814,41 124 069,04

8 |Inwestycje (§ 6050, 6060) 4 270,00 0,00 0,00
Koszty pozostate (poz. 4 — 8) 436 073,46 331 723,77 503 399,87
Wydatki razem 2565528,61 182762556 3187 137,86

9 |Liczba uczniow | 447 | 184 TV

10 :Q’%datk' na jednego ucznia ogo- 5739,44 9932,75 7178,24
witym:

11 |Koszty pracy (poz. 1-3) | 476388 8 129,90| 6 044,46|

12 |Koszty pozostafe (poz. 4-8) | 975,56 1.802,85| 1133,78

llo$¢ ucznidw przyjeto w oparciu o tzw. liczbe ucznia przeliczeniowego do subwencji o$wiatowej za 2010 r.

Koszty rozdziatu 80101 na jednego ucznia w roku 2010 wyniosty:
» PSPNr1- 5739,44 zt, w tym: koszty pracy 4.763,88 zt tj. 83 % kosztow ogdtem i koszty
pozostate 975,56 zt tj. okoto 17 % kosztow ogotem;
» PSP Nr2- 993275 zl, w tym: koszty pracy 8.129,90 zt tj. 81,85 % kosztow ogdtem i koszty
pozostate 1.802,85 zt tj. 18,15 % kosztow ogotem;
» PSP Nr5- 7.178,24 zi, w tym: koszty pracy 6.044,46 zt tj. 84,21 % kosztéw ogotem i koszty
pozostate 1.133,78 zt tj. 15,79 % kosztow ogdtem;

Strukture wydatkéw w szkotach podstawowych za rok 2010, w rozdziale 80103 - oddziaty przedszkolne w
szkotach podstawowych, w rozbiciu na koszty pracy koszty i koszty pozostate, pokazano w tabeli nr 10.
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Tabela nr 10 - struktura wydatkéw w dziale 801, rozdziale 80103 - oddziaty przedszkolne w
szkotach podstawowych w przeliczeniu na jedno dziecko

Lp. Wydatki PSP Nr1 PSP Nr 2 PSP Nr5
wg paragraféow
1. 2. 3. 4. 5.
Wydatki osobowe nie zaliczane do wynagrodzen
1 |is 3020) 0,00 0,00 0,00
° Z\Qyzng)grodzema osobowe (§ 4010, 4040, 4110, 56 545,00 62 326,72 163 834,00
3 |Wynagrodzenia bezosobowe (§ 4170) 0,00 0,00 0,00
Koszty pracy (poz. 1— 3) 56 545,00 62326,72] 163 834,00
Zakup materiatéw i wyposazenia (§ 4210,
4 (12404740, 4750) 0,00 413158 1794,98
5 |Zakup energii (§ 4260) 0,00 0,00 0,00
6 |Zakup ustug (§ 4270, 4300, 4350, 4360, 4370) 0,00 0,00 0,00
; ‘nggg;e (§ 4220, 4280, 4410, 4430, 4440, 4700, 300000 2515.00 6 030,00
8 |Inwestycje (§ 6050, 6060) 0,00 0,00 0,00
Koszty pozostate (poz. 4 - 8) 3000,00 6 646,58 7 824,98
| Wydatki razem | 5954500  68973,30 171658,98|
| 9 |Liczba dzieci w zeréwkach | 69 | 21 | 96 |
| 10 |Wydatki na jedno dziecko ogélem | 862,97| 3284,44, 1788,11|
wtym:
| 11 |Koszty pracy (poz. 1- 3) | 819,49 2 967,94 1706,60)
| 12 |Koszty pozostate (poz. 4 — 8) | 43,48| 316,50 81,51

Liczbe dzieci w oddziatach zerowych przyjeto wg. stanu na dzieh 31.01.2011 r.

Koszty ksztatcenia jednego dziecka w oddziatach przedszkolnych w roku 2010 wyniosty:

» PSPNr1- 862,97 zl, w tym: koszty pracy 819,49 zt tj. 94,96 % kosztéw ogdtem i koszty

pozostate 43,48 zt tj. 5,04 zt % kosztow ogotem;

» PSP Nr2- 3.284,44 zi, w tym: koszty pracy 2.967,74 zt tj. 90,36 % kosztow ogdtem i koszty

pozostate 316,50 zt tj. 9,64 % kosztow ogodtem;

» PSP Nrb5-

pozostate 81,51 zt tj. 4,56 % kosztéw ogotem.

Strukture wydatkédw w dziale 854, rozdziale 85401 - Swietlice szkolne w szkotach podstawowych za rok
2010, w rozbiciu na koszty pracy i koszty pozostate, w przeliczeniu na jednego, ucznia pokazano w tabeli nr

11.

Sredni koszt prowadzenia $wietlic szkolnych w szkotach podstawowych w roku 2010 na jednego ucznia

wynidst:

» PSP Nr1- 39281 z, w tym: koszty pracy 375,04 zt tj. 95,48 % kosztow ogdtem i koszty

pozostate 17,77 zt tj. 4,52 zt % kosztéw ogdtem;

» PSP Nr2- 58567 zt, w tym: koszty pracy 551,87 zt tj. 94,23 % kosztow ogdtem i koszty

pozostate 33,80 zt tj. 5,77 % kosztéw ogdtem:;

» PSP Nr5- 518,64 zl, w tym: koszty pracy 496,02 zt tj. 95,64 % kosztow ogodtem i koszty

pozostate 22,62 zt tj. 4,36 % kosztéw ogdtem.

1.788,11 zI, w tym: koszty pracy 1.706,60 zt tj. 95,44 % kosztéw ogotem i koszty

Tabela nr 11 - struktura wydatkéw w dziale 854, rozdziale 856401 - Swietlice szkolne w
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przeliczeniu

na jednego ucznia uczeszczajgcego do szkoty w 2010 r.

. . PSP PSP PSP
Lp. Wydatki wg paragrafow Nr 1 Nr 2 Nr 5
1. 2. 3. 4. 5.
Wydatki osobowe nie zaliczane do wynagrodzen
1 |§3020) 0,00 0,00 0,00
5 X\:y;g)grodzema osobowe (§ 4010, 4040, 4110, 193 519,35 113 133.71 267 848,56
3 |Wynagrodzenia bezosobowe (§ 4170) 0,00 0,00 0,00
Koszty pracy (poz. 1 - 3) 193519,35  113133,71 267 848,56
Zakup materiatdw i wyposazenia (§ 4210,
4 4240.4740, 4750) 0,00 2318,00 0,00
5 |Zakup energii (§ 4260) 0,00 0,00 0,00
6 |Zakup ustug (§ 4270, 4300, 4350, 4370) 0,00 0,00 0,00
; Zzggg)e (§ 4220, 4280, 4410, 4430, 4440, 4700, 9 173,00 4 610,00 12 219,00
8 |Inwestycje (§ 6050, 6060) 0,00 0,00 0,00
Koszty pozostate (poz. 4 - 8) 9 173,00 6 928,00 12 219,00
| |wydatki ogétem 20269235 120 061,71/ 280 067,56
| 9 |Liczba uczniow (ogotem)” 516 | 205 | 540 |
| 10 |Wydatki na jednego ucznia ogétem 392,81| 585,67| 518,64
witym:
| 11 |Koszty pracy (poz. 1-3) 375,04 551,87 496,02
| 12 |Koszty pozostate (poz. 4 - 8) 17,77) 33,80 22,62

Liczba uczniéw w poz. 9 jest sumag liczby uczniéw z tabelinr 9 i 10.

Ogotem koszty ksztatcenia jednego ucznia w szkotach podstawowych z kosztami prowadzenia Swietlic
szkolnych, bez kosztéw oddziatéw zerowych i zespotu obstugi administracyjnej szkdét i doksztatcania
nauczycieli w roku 2010 wyniosty:

» PSP Nr1- 6.132,25 zt, w tym: koszty pracy 5.138,92 zt tj. 83,80 % kosztéw ogotem i koszty
pozostate 993,33 zt tj. 16,20 % kosztow ogodtem;
» PSP Nr2- 10.518,42 zt, w tym: koszty pracy 8.681,77 zt tj. 84,40 % kosztdw ogodtem i koszty
pozostate 1.836,65 zt tj. 15,60 % kosztow ogodtem;
» PSP Nr5- 7.696,88 zt, w tym: koszty pracy 6.540,48 zt tj. 84,98 % kosztow ogotem i koszty
pozostate 1.156,40 zt tj. 15,02 % kosztow ogdtem.

Nalezy dodaé, ze w PSP nr 5 na urlopach zdrowotnych przebywajg 3 osoby. W pozostatych placéwkach
takich oséb nie ma. Rzutuje to na wynik finansowy, poniewaz koszty zatrudnienia tych oséb docigzajg
budzet szkoty.

Koszty ksztatcenia jednego ucznia w szkotach gimnazjalnych

Strukture wydatkéw poniesionych w szkotach gimnazjalnych w roku 2010 w dziale 801, rozdziale 80110 -

gimnazja w rozbiciu na koszty pracy i koszty pozostate, w przeliczeniu na jednego ucznia, pokazano w
tabeli nr 12.

Tabela nr 12 - struktura wydatkéw w dziale 801, rozdziale 80110 - gimnazja
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Wydatki

Lp. wg paragrafow

Gimnazjum nr 1

Gimnazjum nr 2

1 Wydatki osobowe nie zaliczane do

wynagrodzen (§ 3020) 8323,70 6671,96
Wynagrodzenia osobowe (§ 4010, 4040,
2 4110, 4120) 2036 598,92 2023775,26
3  |Wynagrodzenia bezosobowe (§ 4170) 3 244,61 700,00
Koszty pracy (poz. 1-3) 2048 167,23 2031 147,22
Zakup materiatéw i wyposazenia (§ 4210,
4 42404740, 4750) 52 356,69 63 279,58
5 |Zakup energii (§ 4260) 142 670,86 172 520,84
6 Zg%;)) ustug (§ 4270, 4300, 4350, 4360, 55 874.43 51 636,91
7 ‘Ifsogg)e (§ 4280,4410, 4430, 4440, 4700, 91 743,02 109 885,12
8 |Inwestycje (§ 6050, 6060) 0,00 0,00
Koszty pozostate (poz. 4-6) 342 645,00 397 322,45
| | Razem| 2390 812,23 2 428 469,67|
| 9 |Liczba uczniow 358 | 299 |
| 10 |Wydatki na jednego ucznia 6678,25| 8 121,97|
wtym:
| 11 |Koszty pracy (poz. 1-3) 5721,14| 6 793,13
‘ 12 ‘Kosztypozostaie (poz. 4-6) 957,11‘ 1 328,84‘

Koszty rozdziatu 80110 na jednego ucznia wyniosty:

» GPNr1-

pozostate 957,11 zt tj. 14,33 % kosztow ogodtem;
» GPNr2-
pozostate 1.328,84 zt tj. 16,36 kosztéw ogotem;

Strukture wydatkéw poniesionych w szkotach gimnazjalnych w roku 2010 w dziale 854, rozdziale 85401 -
w rozbiciu na koszty pracy i koszty pozostate, w przeliczeniu na jednego ucznia,

Swietlice szkolne,
pokazano w tabeli nr 13.

6.678,25 zt, w tym: koszty pracy 5.721,14 zt tj. 85,67 % kosztow ogotem i koszty

8.121,97 zt, w tym: koszty pracy 6.793,13 zt tj. 83,64 % kosztéw ogdtem i koszty

Tabela nr 13 - struktura wydatkéw w dziale 854, rozdziale 85401 - $wietlice szkolne
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L Wydatki Gimnazjum nr | Gimnazjum nr
P- wg paragraféow 1 2
Wydatki osobowe nie zaliczane do
1 wynagrodzen (§ 3020) 0,00 0,00
Wynagrodzenia osobowe (§ 4010, 4040,
2 4110, 4120) 149 027,25 121 912,52
3 |Wynagrodzenia bezosobowe (§ 4170) 0,00 0,00
Koszty pracy (poz. 1 — 3) 149 027,25 121 912,52
Zakup materiatdw i wyposazenia (§ 4210,
4 4240,4740,4750) 0.00 0.00
5 |Zakup energii (§ 4260) 0,00 0,00
6 Zakup ustug (§ 4270, 4300, 4350, 4360, 0.00 0.00
4370)
7 Roézne (§ 4280,4410,4430,4440,4700, 6 917,00 5 345,00
4580)
8 Inwestycje (§ 6050, 6060) 0,00 0,00
Koszty pozostate (poz. 4 — 8) 6 917,00 5 345,00
razem| 155944,25 127 257,52
| 9 |Liczba uczniow | 358| 299
10 |Wydatki na jednego ucznia 435,60 425,61
witym:
11 |Koszty pracy (poz 1 — 3) 416,28 407,73
12 |Koszty pozostate (poz 4 — 8) 19,32 17,88

Koszty ksztatcenia jednego ucznia w rozdziale 85401 - Swietlice szkolne wyniosty:

» GPNr1- 43560 zt, w tym: koszty pracy 416,28 zt tj. 95,56 % kosztéw ogodtem i koszty
pozostate 19,32 zt tj. 4,44 % kosztow ogotem;

» GPNr2- 42561 zt, w tym: koszty pracy 407,73 zt tj. 84,24 % kosztow ogdtem i koszty
pozostate 17,88 zt tj. 4,20 % kosztow ogotem;

Ogdtem koszty ksztalcenia jednego ucznia w_szkotach gimnazjalnych z kosztami prowadzenia $wietlic

szkolnych, bez kosztéw zespotu obstugi administracyjnej szkét i doksztatcania nauczycieli w roku 2010
wyniosty:

» GPNr1- 7.113,85 z, w tym: koszty pracy 6.137,42 zt tj. 86,27 % kosztéw ogotem i koszty
pozostate 976,43 zt tj. 13,73 % kosztéw ogdtem;

» GPNr2- 8.547,58 zt, w tym: koszty pracy 7.200,86 zt tj. 84,24 % kosztéw ogotem i koszty
pozostate 1.346,72 zt tj. 15,76 % kosztéw ogotem.

Koszty ksztatcenia jednego ucznia ogétem

Subwencja oswiatowa w roku 2010 wyniosta 9.479.499,- z. W tym okresie do szkdét podstawowych i

gimnazjéw w Pionkach uczeszczato 1732 uczniéw. Srednia kwota subwencji na jednego ucznia wyniosta
okoto 5.473,15 zt.

Koszty ksztatcenia jednego ucznia w szkoftach podstawowych w poréwnaniu do kwoty subwencji oswiatowej
przedstawiono w tabeli nr 14.
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Tabela nr 14 - koszty ksztafcenia jednego ucznia w szkotach podstawowych w roku 2010.

Ogodlem / na

Lp. | Wydatki wg dziatéw i paragrafow 1 ucznia PSP Nr 1 PSP Nr 2 PSP Nr5
1. 2. 3. 4. 5. 6.
Dziat 801, rozdziat 80101 — szkoly Ogotem |2 565 528,61| 1 827 625,56|3 187 137,86
1 pqutawowe (bezwydatkdéw na od-
dziaty przedszkolne w szkotach Na 1uczia”| 573944 993275 717824
podstawowych
Dziat 801, rozdziat 80114 — zespoty | Ogdtem 102 751,08 40 821,65/ 107 530,20
2. ekonomiczno-administracyjne
szkot Na 1 ucznia? 199,13 199,13 199,13
5 |Dial 801, rozdzial 80146 — do- Ogodtem 15 681,24 6 229,95 16410,60
ksztatcanie nauczycieli Na 1 ucznia? 30,39 30,39 30,39
, |Dziat 854, rozdziat 85401 — $wieti- Ogétem 202 692,35/ 120061,71| 280 067,56
ce szolne Na 1 ucznia? 392,81 585,67 518,64
Ogétem |2 886 653,28 1 994 738,87|3 591 146,22
5. |Razem
Na 1 ucznia 6 361,77 10 747,93 7 926,40
N Ogétem |2 083 934,67|1670493,46|2 263 091,08
6. |Kwota subwenc;ji
Na 1 ucznia® 4 662,05 9078,77 5 097,05
_ Ogoétem 802718,61| 324 24541|1328 055,14
7. K t ;
wota doptaty zbudzetu miasta Na 1 ucznia 169973 1669,17| 282935
Udziat procentowy srodkéw budze- Ogdtem ina
8. |tu miasta w finansowaniu wydat- 9 26,72 15,53 35,70

kow szkot podstawowych

1 ucznia

D Liczba uczniow jak w tabeli nr 9, str. 25 niniejszego opracow ania

2 Wydatki podzielono przez 2 278 (1 732 + 546 liczba dzieci w przedszkolach i oddziatach przedszkolnych w
szkotach podstaw ow ych) i pomnozono przez liczbe dziecii ucznidbw w danej szkole w g tabeli nr 11 na str.

27 n

iniejszego opracow ania
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Sredni koszt ksztatcenia jednego ucznia w szkotach podstawowych w Pionkach w 2010 r. ksztattowat sie na
poziomie okoto 8.345,- zt.
Najwyzsze koszty ksztatcenia jednego ucznia byty w PSP Nr 2 i wyniosty 10.747,93 zi. Wynika to z
prowadzenia w tej placowce oddziatéw specjalnych, wymienionych na str. 15 niniejszego opracowania.
Nalezy jednak podkresli¢, ze dofinansowanie tej placowki z budzetu Miasta Pionki byto najnizsze i wynosito
1.669,17 zt na 1 ucznia tj. okoto 15,5 % kosztow ogdtem. W PSP Nr 1 i PSP Nr 5 dofinansowanie wyniosto
odpowiednio 1.699,73 zt tj. 26,72 % i 2.829,35 zt tj 35,7 % kosztow ogotem.

Koszty ksztatcenia jednego ucznia w szkotach gimnazjalnych w poréwnaniu do kwoty subwencji oswiatowej
przedstawiono w tabeli nr 15.




Tabela nr 15- koszty ksztatcenia jednego ucznia w szkotach gimnazjalnych w roku 2010.

Lp. \Wydatki wg dziatéw i paragraféw| 09otem/nat GP Nr1 GP Nr 2
ucznia
1. 2. 3. 4. 5.
) . . Ogotem 2390 812,23 2428 469,67
1 Dzat 801, rozdziat 80110 —gimna-
a8 Na 1 ucznia” 6 678,25 812197
Dzat 801, rozdziat 80114 — zespo- Ogoétem 71 288,54 59 539,87
2. tyekonomiczno-administracyjne
szkot Na 1 ucznia® 199,13 199,13
5 |Daal 801, rozdzial 80146 — do- Ogotem 10879,62 9086,61
ksztatcanie nauczycieli Na 1 ucznia? 30,39 30,39
4 |Daat 854, roztizial 85401 - $wie- Ogdtem 155944,25 127257.52
flice szolne Na 1 ucznia” 435,60 42561
Ogodtem 2628 924,64 2624 353,67
5. |Razem
Na 1 ucznia 7 343,36 8777,10
6. |Kwota subwengil Ogodtem 1817 395,81 1644 586,10
' ) Na 1 ucznia 5076,52 5500,29
7 Kwota dofinansowania zbudzetu Ogotem 811 528,83 979 767,57
" |miasta Na 1 ucznia 2 266,84 3 276,81
Udzat procentowy srodkéw budze- Ogdtem i na 1
8. |tu miasta w finansowaniu wydat- 9 . 30,87 37,33
) . ucznia
kow szkot podstawowych

" Liczba uczniéw jak w tabeli nr 12, str 28 niniejszego opracow ania

2 Wydatki podzielono przez 2 278 (1 732 + 546 liczba dzieciw przedszkolach i oddziatach przedszkolnych w
szkotach podstaw ow ych) i pomnozono przez liczbe ucznidéw danej szkoty

Sredni koszt ksztatcenia jednego ucznia w szkotach gimnazjalnych w Pionkach w 2010 r. ksztattowat sie na
poziomie okoto 8.060,- zt.

Koszty ksztatcenia jednego ucznia w poszczegdlnych gimnazjach w 2010 r. ksztattowaly sie od 7.343,36 zt
w GP Nr 1 do 8.777,10 w GP Nr 2. Dofinansowanie z budzetu Miasta Pionki wynosi odpowiednio 2.266,84 zt
tj. 30,87 procent kosztow ogdtem i 3.276,81 zt tj. i 37,33 procent kosztéw ogotem.

Zatrudnienie
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Etaty nauczycielskie
Zasadniczym sktadnikiem kosztow szkét w Pionkach sg koszty pracy, stanowigce s$rednio okoto 85 %
kosztow ich dziatania.

Obowigzki nauczycieli mozna podzieli¢ na dwie grupy:
» zwigzane z nauczaniem — praca w klasie (prowadzenie zaje¢ i godzin wychowawczych;
» tzw. etaty wsparcia — obejmujgce wszystkie pozadydaktyczne obowigzki (pedagog szkolny
wychowawca swietlicy, bibliotekarz, znizka godzin dla dyrektora i jego zastepcy itp.).

Za swojg prace nauczyciel otrzymuje wynagrodzenie wyliczane na podstawie tzw. pensum, czyli tygodniowej
liczby obowigzkéw zaleznej od przydzielonych zadan. Osobiste pensum nauczyciela waha sie od 18 godzin
dydaktycznych dla wiekszosci nauczycieli prowadzacych lekcje w klasach, do 30 dla nauczyciela
bibliotekarza. Pensum dla pedagogéw, psychologéw i logopeddéw okreslone jest w uchwale Nr XIV/71/2007
Rady Miasta Pionki z dnia 24.04.2007 r. w sprawie: okreslenia tygodniowego obowigzkowego wymiaru
godzin zaje¢ nauczycieli szkét niewymienionych w art. 42 ust.3 ustawy - Karta Nauczyciela oraz pedagogow,
psychologéw i logopeddw.

Z powodu petnionych funkgji (dyrektora, wicedyrektora, szkoty) nauczycielom przystugujg znizki godzin w
rozmiarze okreslonym w uchwale nr XIV/69/2007.

Do poréwnywania rozwigzan organizacyjnych w poszczegdlnych typach szkét zastosowano nastepujgce
wskazniki:

» wskaznik liczby etatow nauczycielskich na ucznia, ktéry jest zobiektywizowang miarg jakosci
organizacji szkoty. Wskaznik ten jest z jednej strony niezalezny od stopnia awansu zawodowego
zatrudnionych nauczycieli, z drugiej pokazuje jak wielkos¢ klas i sposéb przydzielenia obowigzkéw
nauczycielom wplywa na koszt funkcjonowania szkoty

» wskaznik etatéw pracownikow administracji i obstugi na ucznia

Ww. wskazniki podano w jednostce jeden etat/100 ucznidw.
Wskazniki organizacyjne szkét podstawowych przedstawiono na wykresach nr 13 i 14.

Wykres nr 13 - wskaznik liczby etatéw nauczycielskich na 100 uczniéw w szkotach podstawowych
14

12,1

12

10,07
10 ]

8,13

PSPnr 1 PSP nr 2 PSP nr 5

Szkoty podstawowe prowadzone przez Miasto Pionki sg zorganizowane w sposéb bardzo zréznicowany.
Wskazniki organizacji wg liczby etatéw nauczycielskich w PSP nr 1 i PSP nr 5 ksztaltujg sie na poziomie
odpowiednio 8,13 i 10,07 nauczycieli na 100 uczniéw. Wynik PSP nr 2 odbiega od s$redniej wczesniej
wymienionych placéwek, co wynika z faktu prowadzenia w tej placéwce oddziatdw o specjalnych potrzebach
edukacyjnych, austycznych i rewalidacyjnego.

Dla poréwnania informuje, ze S$redni wskaznik liczby etatow nauczycielskich na ucznia w szkotach
podstawowych w Stupsku wynosi 10,258 Wg przytoczonej strategii Srednia w miastach na prawach powiatu

8 "Strategia Oswiatowa Miasta Stupska na lata 2010 - 2014" zamieszczona na stronie
www.slupsk.pl/gospodarka/edukacja/dokumenty
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wynosi 9.
Wykres nr 14 - wskaznik liczby etatéw pracownikéw administracji i obstugi na 100 uczniéw w
Szkotach podstawowych

3,7

3,52

3,5

2,49
2,5

15

0,5

PSPnr 1 PSP nr 2 PSP nr 5

Wskazniki liczby etatéw pracownikow administracji i obstugi w szkotach podstawowych nr 2 i 5 sg
porownywalne. Réznica wynosi zaledwie 0,18 etatu /100 ucznidw. Wskaznik w PSP nr 1 jest zdecydowanie
najkorzystniejszy - jest mniejszy niz w PSP nr 2 i 5 odpowiednio o 1,21 i 1,03 etatu/100 uczniéw. W tym
zakresie brak jest danych poréwnawczych do szkét podstawowych w innych miastach.

Wskazniki organizacyjne gimnazjéw przedstawiono na wykresach nr 15i 16.

Wykres nr 15 - wskaznik liczby etatéw nauczycielskich na 100 uczniéw w szkotach gimnazjalnych

1 10,85
10 9,6

9

8

7

6

5

4

3

2

1

GPnr1 GPnr2

Szkoty gimnazjalne w Pionkach sg zorganizowane w sposob bardzo zréznicowany. Wskaznik liczby etatow
nauczycielskich w GP nr 1 w stosunku do GP nr 2 jest mniejszy o 1,25 etatu/100 ucznidéw.

Dla poréwnania informuje, ze sredni wskaznik liczby etatdw nauczycielskich na ucznia w szkotach
gimnazjalnych w Stupsku wynosi 9,56.

Wykres nr 16 - wskaznik liczby etatéw pracownikéw administracji i obstugi na 100 uczniéw w
szkotach gimnazjalnych
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3,48

3,5 3.3

3
2,5

2
15

1

GPnrl GPnr 2

Wskazniki liczby etatow pracownikéw administracji i obstugi w szkotach gimnazjalnych sg poréwnywalne.
Roéznica wynosi 0,18 etatu/100 ucznidw. W tym zakresie brak jest danych poréwnawczych do szkoét
gimnazjalnych w innych miastach.

W posumowaniu tej czesci opracowania nalezy podkresli¢, ze wyliczenie wspoétczynnikdw organizaciji szkot
wymaga drobiazgowej i detalicznej analizy arkuszy organizacyjnych i zakresu zadan dodatkowych
realizowanych w placéwkach takich jak np. udostepnianie obiektéw sportowych mieszkarncom Pionek. Ze
wzgledu na duzy stopien ztozonosci problemu zostato to w tym opracowaniu pominiete.

Demografia
Zasadniczym czynnikiem majgcym wptyw na sytuacje oswiaty jest tendencja demograficzna. Dla celéw
niniejszego opracowania przyjeto liczbe dzieci zameldowanych w Pionkach w wybranych latach. Dane w
tym zakresie uzyskano z Wydzialu Spraw Obywatelskich Urzedu Miasta Pionki. Liczbe dzieci
zameldowanych w Pionkach w latach 1995 — 2010 pokazano na wykresie nr 15.

Wykres nr - 15 - liczba dzieci zameldowanych w Pionkach w latach 1995 - 2010
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Na wykresie wyraznie widac tendencje zmniejszania sie liczby dzieci zameldowanych w Pionkach. W 1995 r.
zameldowano 224 dzieci, a w roku 2010 juz tylko 173. Najmniej dzieci zameldowano w roku 2003 -
zaledwie 128.

Do szkét pionkowskich uczeszczajg réwniez dzieci z terenu gminy Pionki, dlatego prognoze liczby dzieci w
szkotach podstawowych w latach 2011 - 2016, sporzgdzono w oparciu o stosunek liczby dzieci
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zameldowanych w Pionkach w latach 1998 do 2004 do liczby dzieci tych rocznikéw uczeszczajgcych do
szkot podstawowych (tabela nr 16).

Tabela nr 16 - poréwnanie liczby dzieci urodzonych w latach 1998 - 2004 do liczby dzieci
uczeszczajgcych do szkét podstawowych

. L Liczba dzeci
Rok rozpocze- Liczba uczniow zameldowa- Stosunek pro-
Rok urodzenia| cia obowigzku | Wiek uczniow Klasa w szkotach centowy
. nych w danym
nauki podstawowych (kol.5 - 6)
roku
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.

2004 2010/2011 6 lat 0 186 167 11,4
2003 2010/2011 7 lat 1 133 128 103,9
2002 2009/2010 8 lat 2 170 169 100,6
2001 2008/2009 9 lat 3 151 146 103,4
2000 2007/2008 10 lat 4 178 183 97,3
1999 2006/2007 11 lat 5 155 155 100,0
1998 2005/2006 12 lat 6 181 177 102,3
Sredniorocznie 164,86 160,71 102,7

Z danych w tabel nr 15 wynika, ze odsetek dzieci wybranych rocznikédw uczeszczajgcych do szkot
podstawowych jest o okoto 2,7 procent wyzszy od liczby dzieci zameldowanych w Pionkach. Dlatego
prognoze liczby dzieci w szkotach podstawowych w latach szkolnych 2011/2012 do 2015/2016, opracowano
w oparciu o liczbe dzieci zameldowanych w Pionkach powiekszong o 2,7 procent. Dane w tym zakresie
przedstawiono w tabeli nr 17.

Tabela nr 17 - prognoza liczby uczniéw w szkotach podstawowych w latach szkolnych 2011/2012 do

2015/2016
Rok 10zpo- Wiek rozpo- Liczba dzieci | Przewidywana
Rok urodze- rozp czecia obo- zameldowa- | liczba dzieci w
: czecia obo- | Klasa
nia . . | wigzku szkol- nych w da- szkotach pod-
wigzku nauki
nego nym roku stawowych
1. 2. 3. 4, 5. 6.
2005 2011/2012 6 lat 0 144 148
2006 2011/2012 5 lat 0 149 153
2007 2012/2013 5 lat 0 183 188
2008 2013/2014 5 lat 0 164 168
2009 2014/2015 5 lat 0 180 185
2010 2015/2016 5 lat 0 173 178
Sredniorocznie 170

Od 1 wrzesnia 2012 r. obowigzkiem szkolnym zostang objete dzieci w wieku szesciu lat. Dlatego juz w roku
szkolnym 2011/2012 nastgpi skumulowanie dwdéch rocznikow w klasie zerowej (rocznik 2005 i 2006).

Z prognozy wynika, ze w latach szkolnych 2011/2012 do 2015/2016 do szkét podstawowych w Pionkach,
uczeszczaé bedzie sredniorocznie okoto 170 ucznidw, tj o 5 wiecej niz w latach 2005/2006 do 2010/2011.
Dlatego nie ma zagrozenia, ze w przypadku ewentualnej reorganizacji szkét podstawowych (likwidacja jednej
placowki) w pozostatych placéwkach nastgpi znaczne zageszczenie liczby ucznidéw w oddziatach.

Dane w zakresie przewidywanej liczby mtodziezy w szkotach gimnazjalnych w latach szkolnych 2011/2012
do 2022/2023 przedstawiono w tabeli nr 18.

Tabela nr 18 - prognoza liczby uczniéw w gimnazjach w latach szkolnych 2011/2012 do
2022/2023
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Rok rozpoczecia Wiek rozpo- | Liczba dzieci Przewidywana
Rok urodze- . . czecia obo- | zameldowa- | . -,
nia obow!azku _naukl w wigzku szkol-| nych w danym I|cz.ba uczniow
gimnazjum gimnazjow
nego roku
1. 2. 3. 4. 5.
Roczniki uczeszczajgce do gimnazjow
1995 2008/2009 13 221 213
1996 2009/2010 13 214 214
1997 2010/2011 13 203 214
Prognoza

1998 2011/2012 13 177 182
1999 2012/2013 13 155 159
2000 2013/2014 13 183 188
2001 2014/2015 13 146 150
2002 2015/2016 13 169 174
2003 2016/2017 13 128 131
2004 2017/2018 13 167 172
2005 2017/2018 12 144 131
2006 2018/2019 12 149 153
2007 2019/2020 12 183 188
2008 2020/2021 12 164 168
2009 2021/2022 12 180 185
2010 2022/2023 12 173 178

Sredniorocznie 166

Z prognozy wynika, ze w latach szkolnych 2011/2012 do 2022/2023 do szkdt gimnazjalnych w Pionkach,
uczeszczaé bedzie $redniorocznie okoto 166 ucznidow. Nastgpi wiec znaczny spadek liczby ucznidow w
poréwnaniu do stanu obecnego, ktéry ksztaltuje sie na poziomie okoto 214 uczniéw. Przy podejmowaniu
decyzji o organizacji szkét gimnazjalnych nalezy wzig¢ pod uwage, ze w roku szkolnym 2017/2018 nastgpi
kumulacja dwdch rocznikow spowodowana objeciem obowigzkiem nauki w szkotach podstawowych dzieci 6
letnich.

Whioski

1. Nalezy okresli¢ ramowe zasady organizacji pracy szkét samorzgdowych w Pionkach, ktére stanowityby
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podstawe ustalania arkuszy organizacyjnych na kazdy kolejny rok szkolny. Ramowe zasady
organizacyjne powinny uwzglednia¢ co najmniej: obliczeniowy wskaznik organizacyjny wyrazony liczba
etatow kadry pedagogicznej i obstugi administracyjnej na 100 ucznidéw, maksymalng liczebnos¢
oddziatow, liczbe oddziatéw uprawniajgcg do ustalenia etatu wicedyrektora.

2. Arkusze organizacyjne przedszkoli, przed zatwierdzeniem przez Burmistrza, powinny by¢ opiniowane pod
wzgledem zgodnos$ci z obowigzujgcymi zasadami organizacyjnymi przez Dyrektora MZOiS.

3. Nalezy rozwazy¢ przyjecie standardéw finansowania placéwek szkolnych wyrazonych liczbg etatéw na
100 uczniéw. Gwarantuje to:

1)

sprawiedliwy podziat pieniedzy miedzy szkoty;

czytelny sposob konstrukciji budzetu w czesci oswiatowej;

autonomie dyrektorow szkét, ktérzy mogag ksztattowaé placowki zgodnie z potrzebami;
dostosowanie organizacji placéwki do zmian demograficznych;

mozliwo$¢ oceny poréwnawczej organizacji wybranych placéwek.

4. Opracowa¢ strategie rozwoju oswiaty w miescie Pionki na lata 2012 - 2017 z udziatem przedstawicieli
Srodowiska nauczycielskiego, rodzicow, organizacji pozarzgdowych Rady Miasta i Urzedu Miasta Pionki.
Celem strategii powinno by¢ okreslenie potrzeb i aspiracji w zakresie ksztatcenia dzieci i mtodziezy w
Pionkach w oparciu o realne oszacowanie mozliwosci finansowych gminy. W strategii powinno sie
uwzgledni¢ w szczegdlnosci:

AR

analize stanu aktualnego oswiaty;

okreslenie silnych i stabych stron systemu edukacji w Pionkach, jego szanse i zagrozenia;
zdefiniowanie priorytetow;

okreslenie celdw strategicznych i operacyjnych;

wyznaczenie instytucji i/lub oséb odpowiedzialnych za realizacje;

okreslenie zrédet finansowania.

Rekomendacije

1. Nalezy rozwazy¢ mozliwos¢ likwidacji PSP nr 2.

Kazda

decyzja o likwidacji lub potgczeniu placéwek oswiatowych spotka sie z oporem Srodowiska

nauczycielskiego oraz spoteczenstwa. Dlatego przed podjeciem ostatecznych decyzji proponuje powotaé
zespot do oceny skutkéw likwidacji PSP nr 2, w skladzie wymienionym w pkt 4 wnioskéw. Podobna
rekomendacja zostata zaproponowana w "Sprawozdaniu z funkcjonowania wybranych placoéwek
oswiatowych w Pionkach w roku szkolnym 2006/2007" sporzgdzonym przez Biuro Kontroli i Audytu
Urzedu Miasta Pionki z dnia 10 stycznia 2008 r.

2. Nalezy rozwazy¢ konieczno$¢ likwidacji jednego publicznego gimnazjum. Podobna rekomendacja zostata
zaproponowana w "Sprawozdaniu z funkcjonowania wybranych placéwek oswiatowych w Pionkach w
roku szkolnym 2006/2007" sporzgdzonym przez Biuro Kontroli i Audytu Urzedu Miasta Pionki z dnia 10
stycznia 2008 r.

3. W blokach zywieniowych placéwek oswiatowych zatrudnionych jest ponad 20 oséb na 21,5 etatach
Nalezy rozwazy¢é mozliwos¢ przygotowywania positkdw w jednej lub dwéch placéwkach z dowozeniem
do placowek, w ktérych bloki zywieniowe zostang zlikwidowane.

37



