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Ustalenia wstępne

1. Informacje  zawarte  w  sprawozdaniu  prezentowane  są  według  stanu  organizacyjnego  ustroju
placówek oświatowych regulowanego przez przepisy ustawy z dnia 7 września 1991 r. o systemie
oświaty oraz zasad wdrażania nowego systemu edukacji, które reguluje ustawa z dnia 8 stycznia
1999 roku - Przepisy wprowadzające reformę ustroju szkolnego.

2. W sprawozdaniu omówiono wszystkie placówki oświatowe, dla których organem prowadzącym jest
Gmina Miasta Pionki.

3. Organ prowadzący szkołę lub placówkę odpowiada za jej działalność, w zakresie określonym w art.
5, ust. 7, pkt 3 ustawy z dnia 7 września 1991 r. - o systemie oświaty (j.t. Dz. U. z 2004 r., Nr 256,
poz. 2572, z późn. zm.) Do zadań organu prowadzącego m. in. należy ustalenie  zasad organizacji
pracy  podległych  placówek  oświatowych.  W  latach  szkolnych  2009/2010  i  2010/2011  zasady
organizacji pracy przedszkoli, szkół podstawowych i gimnazjów, dla których organem prowadzącym
jest Gmina Miasta Pionki, ustalone zostały w postaci  arkuszy organizacyjnych zatwierdzonych przez
Burmistrza Miasta Pionki. 

4. Analizę  zatrudnienia w gminnych placówkach oświatowych w Pionkach wykonano w oparciu o stan
zatrudnienia na dzień 31 stycznia 2011 r. 

5. Tygodniowy wymiar  zajęć  dydaktycznych,  wychowawczych  i  opiekuńczych dla  dyrektorów i  vice
dyrektorów  szkół  ustalono  w  oparciu  o  uchwałę  Nr  XIV/69/2007  Rady  Miasta  Pionki  z  dnia
24.04.2007 r. w sprawie ustalenia szczegółowych zasad udzielania i rozmiaru zniżek dla nauczycieli,
którym  powierzono  stanowisko  kierownicze  w  szkołach,  oraz  zasad  zwalniania  od  obowiązku
realizacji  tygodniowego obowiązkowego wymiaru godzin  zajęć dydaktycznych,  wychowawczych i
opiekuńczych, zwana dalej "Uchwałą nr XIV/69/2007".

6. Normy zatrudnienia pracowników administracji i obsługi w placówkach oświatowych Gminy Miasta
Pionki  określone  są  w  protokole  dodatkowym  nr  1  z  dnia  21  października  2009  r.  do
ponadzakładowego układu zbiorowego pracy dla pracowników nie będących nauczycielami1. 

7. Analizy finansowe przeprowadzono w oparciu o roczne sprawozdanie z wykonania budżetu Gminy
Miasta Pionki w wybranych latach. 

8. Informacje  konieczne  do  ustalenia  stanu  faktycznego  systemu  oświaty  w  Pionkach  zebrano
wykorzystując:
1) wywiady z kierownictwem placówek oświatowych oraz Miejskiego Zarządu Oświaty i Sportu;
2) zdyscyplinowane "Listy kontrolne" do zunifikowanych informacji  o placówkach oświatowych w

zakresie: bazy dydaktycznej, organizacji i zatrudnienia;
3) analizy ekonomiczne w zakresie kosztów  i wydatków związanych z funkcjonowaniem placówek

oświatowych;
4) analizę demograficzną dzieci zameldowanych w  Pionkach w latach 1995-2010.

6. W toku prac nad sprawozdaniem wykorzystano niektóre informacje zawarte w "Sprawozdaniu z
funkcjonowania  wybranych  placówek  oświatowych  w  Pionkach  w  roku  szkolnym  2006/2007"
sporządzonym przez Biuro Kontroli i Audytu Urzędu Miasta Pionki z dnia 10 stycznia 2008 r. 

Infrastruktura oświatowa w Pionkach

PRZEDSZKOLA

Placówki wychowania przedszkolnego są to placówki przeznaczone dla dzieci w wieku od lat 3 do
rozpoczęcia nauki w szkole podstawowej, zapewniające dzieciom opiekę oraz mające na celu przygotowanie
ich  do  nauki  w  szkole.  W  tej  części  opracowania  nie  ujęto  oddziałów  przedszkolnych  w  szkołach
podstawowych.

Przedszkole nr 1

1. Organizacja pracy:

1) zajęcia w przedszkolu odbywają się w systemie jednozmianowym od poniedziałku do piątku,  we

1 Ponadzakładowy układ zbiorowy pracy dla pracowników nie będących nauczycielami zatrudnionych w szkołach i 
zespole ekonomiczno - administracyjnym szkół prowadzonych przez gminę - Miasto Pionki, zarejestrowany pod Nr. 
U-LXIX/1
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wszystkich oddziałach w godz. od 6.oo do 16.oo;
2) zgodnie  z  projektem organizacyjnym zajęcia  odbywają się  w  5 oddziałach przedszkolnych i  w 1

oddziale żłobka; 
3) do przedszkola uczęszcza 128 dzieci, w tym 13 do oddziału żłobka;
4) do przedszkola uczęszcza 19 dzieci spoza terenu Miasta Pionki, w tym 2 do oddziału żłobka;
5) średnia liczebność w oddziałach przedszkolnych wynosi 23 dzieci. Dane w zakresie liczby oddziałów

i liczby dzieci w oddziałach przedszkola nr 1 pokazano na wykresie nr 1;
6) z posiłków w przedszkolu (śniadanie, obiad, podwieczorek) korzysta  128 dzieci.

Wykres nr 1 - liczba oddziałów i dzieci w oddziałach w przedszkolu nr 1

2. Zatrudnienie:

1) Kierownictwo przedszkola 2 osoby, w tym:
a) dyrektor;
b) zastępca dyrektora.

2) Pracownicy pedagogiczni 10 osób, w tym:
a) nauczyciele pełnozatrudnieni - 9 osób;
b) nauczyciele niepełnozatrudnieni - 1 osoba (nauczyciel religii na 2/25 etatu).

3) Pracownicy administracji i obsługi 15 osób, w tym:
a) konserwator - 1 osoba;
b) pomoc nauczyciela - 2 osoby;
c) woźna oddziałowa - 5 osób;
d) opiekunka dziecka - 2 osoby;
e) szef kuchni - 1 osoba;
f) pomoc kucharki - 2 osoby;
g) intendent/administrator - 1 osoba;
h) dietetyk - 1 osoba.

2. Baza placówki:

a) sale pobytu dzieci - 6
b) gabinety kierownictwa - 1
c) sekretariat - 1
d) pokój nauczycielski - 1
e) kuchnia - 1
f) zmywalnie - 2
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4. Potrzeby remontowe i inwestycyjne:

a) remont 2 łazienek dla dzieci;
b) remont 1 łazienki dla personelu;
c) wymiana podłogi w dwóch salach pobytu dzieci;
d) termomodernizacja w zakresie izolacji ścian zewnętrznych budynku;
e) urządzenie placu zabaw (wyposażenie w urządzenia do zabawy dla dzieci).

Przedszkole nr 2

1. Organizacja pracy:

1) zajęcia w przedszkolu odbywają się w systemie jednozmianowym od poniedziałku do piątku,  we
wszystkich oddziałach w godz. od 6.oo do 16.oo;

2) zgodnie z projektem organizacyjnym zajęcia odbywają się w 6 oddziałach przedszkolnych; 
3) do przedszkola uczęszcza 124 dzieci;
4) do przedszkola uczęszcza 14 dzieci spoza terenu Miasta Pionki;
5) średnia  liczebność  w  oddziałach  przedszkolnych  wynosi  20,66 dzieci.  Dane  w  zakresie  liczby

oddziałów i liczby dzieci w oddziałach przedszkola nr 2 pokazano na wykresie nr 2;
6) z posiłków w przedszkolu (śniadanie, obiad, podwieczorek) korzysta  124 dzieci.

Wykres nr 2 - liczba oddziałów i dzieci w oddziałach w przedszkolu nr 2

2. Zatrudnienie:

1) Kierownictwo przedszkola 2 osoby, w tym:
a) dyrektor;
b) zastępca dyrektora.

2) Pracownicy pedagogiczni 12 osób, w tym:
a) nauczyciele pełnozatrudnieni - 11 osób;
b) nauczyciele niepełnozatrudnieni - 1 osoba (nauczyciel religii na 2/25 etatu.

3) Pracownicy administracji i obsługi 13 osób, w tym:
a) konserwator - 1 osoba;
b) pomoc nauczyciela - 2 osoby;
c) woźna oddziałowa - 6 osób;
d) szef kuchni - 1 osoba;
e) pomoc kucharki - 2 osoby;
f) intendent - 1 osoba.
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2. Baza placówki:

a) sale pobytu dzieci - 7, w tym jedna do rytmiki i zajęć ruchowych;
b) gabinety kierownictwa - 1
c) sekretariat - 1
d) pokój nauczycielski - 1
e) biblioteka/archiwum - 1
f) kuchnia - 1
g) zmywalnie - 2

4. Potrzeby remontowe i inwestycyjne:

a) remont zaplecza gospodarczo -kuchennego (zalecenie sanepidu);
b) remont tarasów zewnętrznych;
c) remont 2 łazienek dla dzieci;
d) konserwacja ogrodzenia terenu przedszkola;
e) urządzenie placu zabaw (wyposażenie w urządzenia do zabawy dla dzieci);
f) wymiana posadzki w szatni dla dzieci i na  holach (parter + piętro);
g) wymiana urządzenia samoczynnego załączania rezerwy.

Przedszkole nr 3

1. Organizacja pracy:

1) zajęcia w przedszkolu odbywają się w systemie jednozmianowym od poniedziałku do piątku,  we
wszystkich oddziałach w godz. od 6.oo do 16.oo;

2) zgodnie z projektem organizacyjnym zajęcia odbywają się w 3 oddziałach przedszkolnych i jednym
oddziale żłobka; 

3) do placówki uczęszcza 62 dzieci, w tym 12 do oddziału żłobka;
4) do placówki uczęszcza 11 dzieci spoza terenu Miasta Pionki, w tym 2 do oddziału żłobka;
5) średnia  liczebność  w  oddziałach  przedszkolnych  wynosi  16,66 dzieci.  Dane  w  zakresie  liczby

oddziałów i liczby dzieci w oddziałach przedszkola nr 3 pokazano na wykresie nr 3;
6) z  posiłków  w  przedszkolu  (śniadanie,  obiad,  podwieczorek)  korzysta   62 dzieci.  Posiłki  są

przygotowywane przez kuchnię w PSP nr 5.

Wykres nr 3 - liczba oddziałów i dzieci w oddziałach w przedszkolu nr 3
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2. Zatrudnienie:

1) Kierownictwo przedszkola: 1 osoba - dyrektor;
2) Pracownicy pedagogiczni 6 osób, w tym:

a) nauczyciele pełnozatrudnieni - 5 osób;
b) nauczyciele  niepełnozatrudnieni  -  1 osoba (nauczyciel  religii  na 1/25 etatu  -  1 godz.  na

tydzień).

3) Pracownicy administracji i obsługi 7 osób, w tym:
a) pomoc nauczyciela - 1 osoba;
b) woźna oddziałowa - 3 osoby;
c) opiekunka dziecka - 2 osoby;
d) intendent - 1 osoba ( na 1/4 etatu).

2. Baza placówki:

a) sale pobytu dzieci - 4
b) gabinety kierownictwa - 1

4. Potrzeby remontowe i inwestycyjne:

a) adaptacja i remont łazienek dla dzieci;
b) wymiana podłogi w dwóch salach pobytu dzieci.

Ekonomika przedszkoli

Finansowanie przedszkoli w latach 2007 - 2010

Koszty funkcjonowania przedszkoli w Pionkach w latach 2007 - 2010 pokryto z następujących źródeł
dochodów: 

1) z opłat za świadczenia przedszkoli wykraczające poza podstawę programową wychowania
przedszkolnego;

2) z opłat za żywienie dzieci i pracowników przedszkoli; 
3) z opłaty za prowadzenie  przez Miasto Pionki  zadania publicznego w zakresie  oświaty i

wychowania powierzonego przez gminę Pionki;
4) z innych dochodów budżetu Miasta Pionki.

Strukturę dochodów według źródeł finansowania w porównaniu do wydatków ogółem  pokazano w
tabeli nr  1. Średnioroczne wydatki na utrzymanie przedszkoli w latach 2007 - 2010 wyniosły  3.037.963,33
zł.  Pokryte zostały z ww. wpływów w wysokości 555.217,63 zł, co stanowiło 17,94 % wydatków ogółem.
Pozostałe 82,06 % wydatków  w kwocie 2.482.745,70 zł pokryto z innych dochodów budżetu Miasta Pionki. 

W 2010 r.  wpływy z usług zwiększyły się o opłaty wynikające z porozumienia z gminą Pionki  w
sprawie  odpłatnego  świadczenia  zadań  publicznych  w  zakresie  oświaty.  Dlatego  pokryły  one  24,88  %
wydatków.  Należy  przyjąć,  że  w  roku  2011  i  latach  następnych  udział  dochodów z  usług  w  kosztach
przedszkoli będzie się kształtował na poziomie około 25 procent.
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Tabela nr 1 - wydatki i źródła pokrycia wydatków  przedszkoli w latach 2007 - 2010

Usługi świadczone przez przedszkola   prowadzone przez Miasto Pionki w zakresie podstawy programowej
określonej  w  rozporządzeniu  MENiS  są  realizowane  bezpłatnie2.  Za  świadczenia  wykraczającego  poza
podstawę programową wychowania przedszkolnego pobierana jest  opłata  miesięczna w wysokości  7 %
wynagrodzenia  miesięcznego  za  pracę,  ustalonego  zgodnie  z  przepisami  ustawy  o  minimalnym
wynagrodzeniu  za  pracę3.  Zasady ustalania  opłat  za  usługi  świadczone  przez  przedszkola  w  Pionkach
reguluje  uchwała Nr LII/255/2008 Rady Miasta Pionki4. Od 1 stycznia 2011 r. ww. opłata wynosi  97,- zł. 

Do  dochodów  z  usług  zalicza  się  także  opłaty  za  posiłki  spożywane  przez  dzieci,  młodzież  i
pracowników w placówkach oświatowych. Opłaty za korzystanie  z posiłków dla dzieci i młodzieży ustala się
w  wysokości  nie  większej  niż  koszty  surowca  wykorzystanego  do  przygotowania  posiłku.  Opłaty  dla
pracowników  są  powiększone  o  koszty  utrzymania  stołówki  szkolnej,  w  tym  koszty  wynagrodzenia  i
pochodnych  pracowników  zatrudnionych  w  stołówce.  Zasady  naliczania  opłat  i  korzystania  ze  stołówki
reguluje uchwała Rady Miasta Pionki5.

Wysokość wydatków na jedno dziecko w przedszkolu w latach 2007 - 2010 pokazano w tabeli nr 2. 

2 Rozporządzenie MENiS z dnia 29 lutego 2002 roku w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkolnego oraz 
kształcenia ogólnego w poszczególnych typach szkół (Dz. U. z 2002 r. Nr 51, poz. 458 z późn. zm.)

3 Ustawa  z dnia 10 października 2002 r. o minimalnym wynagrodzeniu za pracę (DZ. U. z 2002 r. Nr 200, poz. 1679 z późn. zm.).

4 Uchwała nr LII/255/2008 Rady Miasta Pionki z dnia 10.07.2008 r. w sprawie: ustalenia opłat za niektóre świadczenia przedszkoli 
samorządowych Gminy Miasta Pionki.

5 Uchwała nr XLII/199/2008 Rady Miasta Pionki z dnia 26.02.2008 r. w sprawie: zasad korzystania ze stołówki szkolnej w szkołach, 
dla których organem prowadzącym jest Gmina Miasto Pionki.

7

Określenie 2007 2008 2009 2010

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.

I.

1. 0,00 0,00

II. Źródła pokrycia wydatków:
1. Dochody z usług (§ 0830)

2.

III. Statystyka

1. 16,27 14,03 16,58 24,88 17,94

2. 83,73 85,97 83,42 75,12 82,06

L.p.
Średnio za 
2007-2010

Wydatki ogółem 2 364 535,47 3 109 452,27 3 150 408,90 3 527 456,68 3 037 963,33

W tym wydatki na inwestycje 
(§ 6050 + § 6060) 186 623,82 65 394,99 95 000,00

384 596,20 436 308,90 522 486,50 877 478,92 555 217,63
Z innych dochodów budżetu 
Miasta Pionki

1 979 939,27 2 673 143,37 2 627 922,40 2 649 977,76 2 482 745,70

Procentowy udział dochodów z 
usług (poz. II.1.) w wydatkach 
ogółem (poz. I.)
Procentowy udział innych do-
chodów budżetu Miasta Pionki 
(poz. II.2.) w wydatkach ogółem 
(poz. I.)



Tabela nr 2 - wydatki na jedno dziecko w przedszkolu w latach 2007 - 2010

Miesięczny koszt pobytu jednego dziecka w przedszkolu w Pionkach w latach 2007 - 2010 wyniósł
średnio 711,13 zł. Z budżet Miasta Pionki "dokładano" do każdego dziecka średnio 581,17 zł na miesiąc. W
roku  2010  r.,  pomimo  dodatkowych  dochodów  z  tytułu   usług  świadczonych  gminie  Pionki  w  ramach
porozumienia w sprawie odpłatnego świadczenia zadań publicznych w zakresie oświaty, dofinansowanie do
każdego dziecka wyniosło 613,42 zł.

Koszty pobytu jednego dziecka w przedszkolu z roku na rok są coraz wyższe. Od roku 2007 wzrosły
z  558,20 zł do   816,54 zł m tj. ponad 46 procent. Kształtowanie się miesięcznych kosztów pobytu dziecka
w przedszkolu w latach 2007 - 2010 pokazano na wykresie nr 4.

Wykres nr 4 - miesięczny koszt pobytu jednego dziecka w przedszkolu w wybranych latach 
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Określenie 2007 2008 2009 2010

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.

I.

II. Źródła pokrycia w ydatków :

1. Dochody z usług (§ 0830)

2.

III. Statystyka

1. 353 349 362 360 356

Wydatk i na jedno dziecko w przedszkolu

2.

3. 558,20 742,47 725,23 816,54 711,13

w tym:

4.

5. 90,79 104,18 120,28 203,12 129,97

6.

7. 467,41 638,29 604,95 613,42 581,17

L.p.
Średnio za 
2007-2010

Wydatki ogółem 2 364 535,47 3 109 452,27 3 150 408,90 3 527 456,68 3 037 963,33

384 596,20 436 308,90 522 486,50 877 478,92 555 217,63

Z innych dochodów  budżetu 
Miasta Pionki

1 979 939,27 2 673 143,37 2 627 922,40 2 649 977,76 2 482 745,70

Średnioroczna liczba dzieci  w  
przedszkolach 

Wydatki  ogółem  w  danym  
roku  (poz. I. / poz. III.1.)

6 698,40 8 909,61 8 702,79 9 798,49 8 533,60

Wydatki ogółem  w  miesiącu 
(poz. III.2. / 12 m-cy)

Wydatki pokryte z dochodów  z 
usług w  danym roku (poz. II.1. / 
III.1.)

1 089,51 1 250,17 1 443,33 2 437,44 1 559,60

Wydatki  pokryte z dochodów  z 
usług w  miesiącu  (poz. III.4. /12 
m-cy)

Wydatki pokryte z innych do-
chodów  budżetu miasta w  da-
nym roku (poz. II.2. / poz. III.1.)

5 608,89 7 659,44 7 259,45 7 361,05 6 974,00

Wydatki pokryte z innych do-
chodów  budżetu miasta w  mie-
siącu (poz. III.6 / 12 m-cy)

2007 2008 2009 2010
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Oprócz wzrostu ogólnego płac i kosztów utrzymania niewątpliwy wpływ na zwiększanie się kosztów
utrzymania  dziecka  w  przedszkolu  ma  właściwa  organizacja  pracy  placówki  (liczebność  oddziałów  i
wysokość zatrudnienia).

Strukturę wydatków poniesionych na jedno dziecko w poszczególnych przedszkolach za rok  2010
pokazano w tabeli nr 3. 

Tabela nr 3- wydatki w poszczególnych przedszkolach w przeliczeniu na jedno dziecko w roku 2010

Miesięczny koszt utrzymania dziecka w poszczególnych przedszkolach w roku 2010 wynosił:

1. przedszkole nr 1 -  829,02 zł
2. przedszkole nr 2 -  839,74 zł
3. przedszkole nr 3 -  735,34 zł

Koszty utrzymania jednego dziecka w przedszkolach nr 1 i 2 są porównywalne. Relatywnie mniejsze koszty
w przedszkolu nr 3 (o około 100 zł) wynikają z lokalizacji siedziby przedszkola w budynku PSP nr 5 oraz z
mniejszych kosztów pracy (brak własnego bloku żywieniowego i etatu vice dyrektora).

Zatrudnienie

Zasadniczą część wydatków przedszkoli stanowią koszty pracy. W roku 2010 wyniosły one  od 77,09 do
79,02 % wydatków ogółem. Strukturę wydatków w poszczególnych przedszkolach,  w rozbiciu na koszty
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1. 3. 4. 5.

1

2

3 747,00 653,00 700,00

Koszty pracy (poz. 1 – 3)

4

5 Zakup energii (§ 4260) 

6

7

8 000,00 0,00 0,00

Koszty pozostałe (poz. 4 – 8)

Koszty ogółem

9 77,09 78,21 79,02

10 22,91 21,79 20,98

11 Liczba dzieci w  przedszkolu 146 149 65

Wydatki na jedno dziecko
12 Koszty pracy  za rok obrachunkow y

13 Koszty pracy za miesiąc 639,13 656,74 581,06

14 Koszty pozostałe za rok obrachunkow y

15 Koszty pozostałe za miesiąc 189,89 183,00 154,28

16

17 Koszty ogółem za miesiąc 829,02 839,74 735,34

Lp.
                         Wydatki                            

wg paragrafów
Przedszkole 

nr 1
Przedszkole 

nr 2
Przedszkole 

nr 3

Wydatki osobow e nie zaliczane do w yna-
grodzeń (§ 3020)

5 353,95 6 056,48 2 446,12

Wynagrodzenia osobow e (§ 4010, 4040, 
4110, 4120)

1 113 653,76 1 167 539,11 450 083,54

Wynagrodzenia bezosobow e (§ 4170)

1 119 754,71 1 174 248,59 453 229,66

Zakup materiałów  i w yposażenia (§ 4210, 
4240,4740, 4750)

49 342,69 36 697,61 28 956,94

67 510,26 83 572,27 4 128,01

Zakup usług (§ 4270, 4300, 4350, 4370) 42 596,47 50 554,55 20 623,48

Różne (§ 4220, 4280, 4410, 4430, 4440, 
4700, 4580)

173 231,81 156 380,46 66 629,17

Inw estycje (§ 6050, 6060)

332 681,23 327 204,89 120 337,60

1 452 435,94 1 501 453,48 573 567,26

Udział kosztów  pracy w  kosztach ogółem 
(w  procentach)

Udział kosztów  pozostałych w  kosztach 
ogółem (w  procentach)

7 669,55 7 880,86 6 972,76

2 278,64 2 196,01 1 851,35

koszty ogółem w  roku obrachunko-
w ym

9 948,19 10 076,87 8 824,11



pracy i koszty pozostałe, w ujęciu procentowym  pokazano na wykresie nr 5.

W  ykres nr 5 - struktura kosztów w poszczególnych przedszkolach w roku 2010

Strukturę zatrudnienia i  liczbę etatów pedagogicznych w przedszkolach w przeliczeniu na jedno dziecko
przedstawiono w tabeli nr 4.  Strukturę zatrudnienia  pracowników administracji i obsługi przedstawiono w
tabeli nr 5.

Tabela nr 4 - Zatrudnienie kadry pedagogicznej w przedszkolach w przeliczeniu na 100 dzieci
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Przedszkole nr 1 Przedszkole nr 2 Przedszkole nr 3
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77,09% 78,21% 79,02%

22,91% 21,79% 20,98%

Koszty pracy Koszty pozostałe

Wyszczególnienie

Pracownicy pedagogiczni
Dyrektor przedszkola 1 1 1
Vice Dyrektor 1 1 0
Nauczyciele pełnozatrudnieni 9 11 5

1 1 1
Ogółem 12 14 7

w tym etatów 11 + 2/25 13 + 2/25 6 + 1/25

Liczba dzieci 128 124 62

Zatrudnienie na 100 dzieci 9,22 11,13 10,32

1) nauczyciel religii

Przedszkole 
nr 1

Przedszkole 
nr 2

Przedszkole 
nr 3 

Nauczyciele niepełnozatrudnieni1)



Tabela nr 5 - zatrudnienie pracowników administracji i obsługi  w przedszkolach w przeliczeniu na 
100 dzieci

Łączne zatrudnienie w poszczególnych przedszkolach, w przeliczeniu na etaty na 100 dzieci, kształtuje się
następująco:

 przedszkole nr 1 20,94 etatów
 przedszkole nr 2 21,61 etatów
 przedszkole nr 3 20,80 etatów

Stosunkowo niski wskaźnik w przedszkolu nr 3 wynika z braku bloku żywieniowego.  Najniższy wskaźnik
zatrudnienia jest w przedszkolu nr 1, co wynika m. in. z najwyższej średniej liczby dzieci w oddziale.

Potwierdza  to,  że  zasadnicze  znaczenie  dla  kosztów  funkcjonowania  każdej  placówki  oświatowej  ma
liczebność oddziałów. Minister Edukacji zaleca, by do oddziałów przedszkolnych  uczęszczało nie więcej niż
25  dzieci6.  Liczebność  oddziałów przedszkolnych  w  Pionkach,  wg  stanu  na  dzień  31  stycznia  2011 r.,
pokazano w tabeli  nr 6.  Kształtuje się ona na poziomie od 16,67 do 23 dzieci na oddział. 

6 § 5, pkt 2 rozporządzenia Ministra Edukacji z 21 maja 2001 r. w sprawie ramowych statutów publicznego przedszkola oraz 
publicznych szkół (Dz. U. z 2001, Nr 61, poz. 624 zpóźn. zm.).
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Wyszczególnienie

Pracownicy administracji i obsługi
Pracownik administracyjny 0 0 0
Konserwator 1 1 0
Pomoc nauczyciela 2 2 1
Woźna oddziałowa 5 6 3
Opiekunka dziecka 2 0 2
Szef kuchni 1 1 0
Pomoc kucharki 2 2 0
Intendent 1 1 1 (¼ etatu)
Dietetyk 1 0 0
Pracownicy administracji i obsługi ogółem 15 13 7

w tym liczba etatów 15 13 6,5

liczba dzieci 128 124 62

Zatrudnienie na sto dzieci 11,72 10,48 10,48

Przedszkole nr 
1

Przedszkole nr 
2

Przedszkole nr 
3 



Tabela nr 6 - liczba oddziałów i dzieci w oddziałach wg stanu na dzień 31 stycznia 2011 r.

W  roku  szkolnym  2010/2011  utworzono  14  oddziałów  przedszkolnych.  Gdyby  liczebność  oddziałów
kształtowała się na poziomie 25 dzieci na oddział, powinno ich funkcjonować nie więcej niż 12. Im mniej jest
oddziałów, tym samym  w placówce można automatycznie zmniejszyć koszty pracy. 

Prognoza demograficzna dla przedszkoli

Prognozę liczby dzieci w przedszkolach opracowano w oparciu o liczbę dzieci  zameldowanych w Pionkach.
Z projektu nowelizacji ustawy o systemie oświaty, który trafił już do konsultacji wynika, że od 1 września
2014 r.  planuje się objęcie obowiązkową opieką w przedszkolach dzieci od 4 roku życia. Obecnie takie
prawo dotyczy pięciolatków. Do przedszkola będzie też można zapisać 2-letnie dziecko. Obecnie mogą tam
uczęszczać dzieci, które ukończyły 2.5 roku.
Z prognozy demograficznej dla szkół wynika, że odsetek dzieci wybranych roczników uczęszczających do
szkół podstawowych jest o około 2,7 procent wyższy od liczby dzieci zameldowanych. Dlatego prognozę
liczby dzieci w placówkach przedszkolnych - przedstawioną w tabeli nr 7 - obliczono w wysokości 102,7
procent  liczby dzieci zameldowanych w Pionkach.

Tabela nr 7 - przewidywana liczba dzieci w przedszkolach wg roku urodzenia
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Wyszczególnienie Przedszkole nr 1 Przedszkole nr 2 Przedszkole nr 3

Liczba oddziałów

Liczba oddziałów dzieci 5-letnich 2 2 1

Liczba oddziałów dzieci 3-4 letnich 3 4 2

Liczba oddziałów żłobka 1 0 1

Liczba oddziałów ogółem 6 6 4

Liczba dzieci w oddziałach

Liczba dzieci w oddziałach 6  letnich 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Liczba dzieci w oddziałach 5 letnich 25 0 21 16 0 0 17 0 0

Liczba dzieci w oddziałach 3-4 letnich 24 23 22 21 21 16 0

Liczba dzieci w oddziałach żłobka 13 0 0 0 0 0 0 12 0 0

Liczba dzieci w oddziałach 62 50 16 44 38 21 21 45 17 0

128 124 62

w tym: 

Liczba dzieci z terenu Pionek 109 110 51

Liczba dzieci spoza Pionek 19 14 11

23 20,67 16,67

13 0 12

25a)

25b) 16b) 17c)

Liczba dzieci ogółem

Średnia liczba dzieci w oddziałach przed-
szkolnych
Średnia liczba dzieci w oddziałach żłob-
kowych
a) w tym 15 dzieci w wieku 4 lat
b) same 3 latki
c) dzieci 4 – 5 letnie

Rok urodzenia

1. 2. 3.

2008 164 168
2009 180 185
2010 173 178

Liczba dzieci zameldowanych wg 
roku urodzenia

Prognozowana liczba dzieci w przed-
szkolach



Średnioroczna  przewidywana  liczba  dzieci  w  przedszkolach  z  roczników 2008  -  2010  kształtuje  się  w
wysokości 177 dzieci. 
Wprowadzenie obowiązkowej opieki przedszkolnej dla dzieci od 4 roku życia sprawi, że począwszy od roku
szkolnego 2014/2015 rokrocznie do przedszkoli będzie uczęszczać około 177 dzieci w tym wieku. Liczba ta
będzie powiększona o roczniki 3 i 2 latków. Można przyjąć, że tych ostatnich będzie nie mniej niż 130. W
sumie liczba dzieci uczęszczających do przedszkoli powinna kształtować się na poziomie 307 dzieci. Wg.
stanu na 31 stycznia 2011 r. do przedszkoli uczęszczało 314 dzieci. Można więc przyjąć, że w perspektywie
najbliższych lat do przedszkoli uczęszczać będzie nieco ponad 300 dzieci, pod warunkiem wprowadzenia
ww. zmian w systemie oświaty. 

Wnioski:

1. Należy  określić  ramowe  zasady  organizacji  pracy  przedszkoli  samorządowych  w  Pionkach,  które
stanowiłyby podstawę ustalania arkuszy organizacyjnych na każdy kolejny rok szkolny. Ramowe zasady
organizacyjne powinny uwzględniać co najmniej: obliczeniowy wskaźnik organizacyjny wyrażony liczbą
etatów kadry pedagogicznej i obsługi administracyjnej na 100 dzieci, maksymalną liczebność oddziałów,
liczbę  oddziałów  uprawniającą  do  ustalenia  etatu  wicedyrektora,  podstawę  programową  wychowania
przedszkolnego, czas pracy przedszkoli itp.

2. Arkusze organizacyjne przedszkoli, przed zatwierdzeniem przez Burmistrza, powinny być opiniowane pod
względem zgodności z   obowiązującymi zasadami zasadami organizacyjnymi przez Dyrektora MZOiS. 

3. Władzom gminy Pionki należy zaproponować porozumienie w sprawie odpłatnego świadczenia usług w
oddziałach żłobkowych Miasta Pionki dla dzieci z terenu  tej gminy.

Rekomendacje 

1. Należy rozważyć konieczność połączenia PSP nr 5 i przedszkola nr 3 w jedną placówkę przedszkolno-
podstawową. Możliwość połączenia placówek w grupy przewiduje nowelizacja ustawy o systemie oświaty.
Ograniczy to koszty i jednocześnie pozwoli zapewnić miejsca dla  dzieci w wieku przedszkolnym w ilości
wynikającej z potrzeb.

SZKOŁY PODSTAWOWE

Są to szkoły 6 letnie, w których w ostatnim roku nauki przeprowadza się obowiązkowy sprawdzian
weryfikujący  opanowanie  przez  ucznia  umiejętności  określonych  w  standardach  wymagań  dotyczących
czytania,  pisania,  rozumienia,  korzystania  z  informacji  i  wykorzystywania  wiedzy  w  praktyce.  Struktura
organizacyjna  szkół  podstawowych  obejmuje  klasy  I  -  VI  oraz  oddziały  zerówek.  Dlatego  w  tej  części
opracowania ujęto oddziały przedszkolne funkcjonujące w szkołach podstawowych.

Publiczna Szkoła Podstawowa nr 1

1. Organizacja pracy:
1) zajęcia w szkole odbywają się w systemie jednozmianowym; 
2) zgodnie z projektem organizacyjnym zajęcia odbywają się w 19 oddziałach, w tym w 3 oddziałach

klasy "0";
3) do placówki uczęszcza 482 dzieci, w tym 10  spoza terenu Miasta Pionki;
4) średnia liczebność w oddziałach  wynosi  25,37 uczniów. Dane w zakresie liczby oddziałów i liczby

uczniów w PSP nr 1 pokazano na wykresie nr 6;
5) z posiłków w szkole (obiad)  korzysta  182 dzieci.  Posiłki  przygotowywane są przez własny blok

żywieniowy, w którym zatrudnione są 3 osoby.
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Wykres nr 6 - liczba oddziałów i uczniów w oddziałach w PSP nr 1

2. Zatrudnienie:
1) Kierownictwo szkoły - 2 osoby, w tym:

a) dyrektor;
b) zastępca dyrektora.

2) Pracownicy pedagogiczni 40 osób, w tym:
a) nauczyciele pełnozatrudnieni - 29 osób;
b) nauczyciele uzupełniający etat w innej szkole - 1 osoba (jest wykazany w pod lit. a);
c) nauczyciele niepełnozatrudnieni - 3 osoby;
d) nauczyciele uzupełniający etat w tej szkole - 1 osoba;
e) pedagog szkolny - 1 osoba;
f) wychowawca świetlicy 3 osoby; 
g) bibliotekarz - 2 osoby;
h) logopeda - 1 osoba na 1/2 etatu +  1/2 etatu jako wychowawca świetlicy.

Ogółem  zatrudnienie  pracowników  pedagogicznych  wynosi  39,17  etatu.  Zatrudnienie  w  grupie
nauczycieli,  liczone  bez  etatów  pedagoga  szkolnego,  wychowawców  świetlicy  i  bibliotekarzy,
logopedów, wynosi 30,72 etatów (w etatyzacji ujęto godziny zajęć dydaktycznych, wychowawczych i
opiekuńczych obowiązujące dyrektora i zastępcę dyrektora szkoły, o których mowa w  uchwale Nr
XIV/69/2007 . 

3) Pracownicy administracji i obsługi 12 osób, w tym:
a) specjalista ds. kadr - 1 osoba;
b) pracownik administracyjny - 1 osoba;
c) woźny - 2 osoby;
d) sprzątaczki - 4 osoby;
e) konserwator - 1 osoba;
f)  kucharki - 2 osoby;
g) intendent - 1 osoba.

Zatrudnienie  pracowników  administracji  i  obsługi  wynosi  12  osób  na  pełnym  etacie.  Analizę  
zatrudnienia przedstawiono w części pt. "Ekonomika szkół".

2. Baza placówki:

a) sale lekcyjne - 16
b) sala gimnastyczna - 1
c) gabinety kierownictwa - 2
d) sekretariat - 1
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e) gabinet pedagoga i pielęgniarki - 1 
f) pomieszczenia biblioteki - 2
g) stołówka ze świetlicą - 1
h) sala zajęć korekcyjno - kompensacyjnych - 1

4. Obiekty sportowe:
a) dwa boiska o nawierzchni asfaltowej (do piłki ręcznej i koszykówki);
b) bieżnia z mączki ceglanej;
c) skocznia w dal z rozbiegiem z mączki ceglanej.

5. Potrzeby remontowe i inwestycyjne:

a) wymiana nawierzchni boisk;
b) wymiana nawierzchni chodników na terenie placówki (są wykonane z asfaltu i płyt betonowych);
c) odwodnienie wymiennikowni co;
d) wykonanie kanalizacji burzowej z podłączeniem do instalacji w ul. 15-go Stycznia;
e) termomodernizacja budynku;
f) wymiana nawierzchni podłogi z płytek z PCV na korytarzach parteru oraz nawierzchni z parkietu

w 5 salach lekcyjnych. 

6. Finansowanie:
Finansowanie szkół  podstawowych omówiono w części pt. "Ekonomika szkół".

Publiczna Szkoła Podstawowa nr 2

1. Organizacja pracy:

1) zajęcia w szkole odbywają się w systemie jednozmianowym; 
2) zgodnie z projektem organizacyjnym zajęcia odbywają się w 9 oddziałach, w tym w 1 oddziale klasy

zerowej oraz w 4 oddziałach specjalnych:
1. oddział  o specjalnych potrzebach edukacyjnych do którego uczęszcza 8 dzieci,  w tym 5

spoza terenu Miasta Pionki;
2. oddział "O" dla dzieci austycznych do którego uczęszcza 3 dzieci;
3. oddział austyczny I etap do którego uczęszcza 2 dzieci;
4. oddział rewalidacyjno-wychowawczy do którego uczęszcza 4 dzieci, w tym 1 spoza terenu

Miasta Pionki
3) do placówki uczęszcza  196 dzieci,  w tym: 4 z nauczaniem indywidualnym. Spoza terenu Miasta

Pionki do szkoły uczęszcza 82  dzieci;
4) średnia liczebność w oddziałach  wynosi 19,44 uczniów (nie dotyczy oddziałów specjalnych). Dane w

zakresie liczby oddziałów i liczby uczniów w PSP nr 2  pokazano na wykresie nr 7);
5) z  posiłków w szkole  (obiad)  korzysta   65 dzieci.  Posiłki  przygotowywane  są  przez  własny  blok

żywieniowy, w którym zatrudnione są 2 osoby.

Wykres nr 7 - liczba oddziałów i uczniów w oddziałach w PSP nr 2
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2. Zatrudnienie:

1) Kierownictwo szkoły - 2 osoby, w tym:
a) dyrektor;
b) zastępca dyrektora.

2) Pracownicy pedagogiczni 26 osób, w tym:
a) nauczyciele pełnozatrudnieni - 15 osób;
b) nauczyciele uzupełniający etat w innej szkole - 1 osoba (jest zaliczona pod lit. a);
c) nauczyciele niepełnozatrudnieni - 7 osób;
d) nauczyciele uzupełniający etat w tej szkole - 1 osoba (4/18 etatu);
e) pedagog szkolny - 1 osoba;
f) wychowawca świetlicy 1 osoba; 
g) bibliotekarz - 1 osoby.

Zatrudnienie pracowników pedagogicznych (z kierownictwem placówki) w przeliczeniu na etaty wynosi
23,72  etatów.  Zatrudnienie  w  grupie  nauczycieli,  liczone  bez  etatów  pedagoga  szkolnego,
wychowawcy  świetlicy  i  bibliotekarza,  wynosi  19,6 etatów  (w  etatyzacji  ujęto  godziny  zajęć
dydaktycznych,  wychowawczych  i  opiekuńczych  obowiązujące  dyrektora  i  zastępcę  dyrektora
szkoły, o których mowa w uchwale nr XIV/69/2007). W liczbie zatrudnionych nie uwzględniono 2
osób przebywających na urlopach macierzyńskich.

3) Pracownicy administracji i obsługi 7 osób, w tym:
a) pracownik administracyjny - 1 osoba;
b) woźny/konserwator - 1 osoba na 1+1/4 etatu;
c) sprzątaczki - 2 osoby;
d) kucharka - 1 osoba;
e) kucharka/intendent - 1 osoba;
f) pomoc nauczyciela - 1 osoba.

Zatrudnienie pracowników administracji i obsługi wynosi 7 osób na 7 i 1/4 etatu. Analizę zatrudnienia
przedstawiono w części pt. "Ekonomika szkół".

2. Baza placówki:

a) sale lekcyjne - 11
b) sala gimnastyczna - 1 (niepełnowymiarowa - 17 na 9,5 m);
c) gabinety kierownictwa - 1
d) sekretariat - 1
e) gabinet pedagoga i lekarski - 1
f) pomieszczenia biblioteki - 1
g) stołówka ze świetlicą - 1
h) zaplecze wf - 1

4. Obiekty sportowe:

a) boisko o nawierzchni asfaltowej (do siatkówki);
b) boisko do piłki ręcznej z nawierzchnią żwirową;
c) bieżnia i skocznia w dal;
d) trybuny.

5. Potrzeby remontowe i inwestycyjne:

a) budowa boisk;
b) budowa sali gimnastycznej;
c) budowa placu zabaw;
d) remont kuchni (zalecenie sanepidu, termin do 30.09.2011 r.);
e) termomodernizacja budynku;
f) wymiana nawierzchni podłóg z płytek z PCV na pierwszym piętrze budynku.

6. Finansowanie:
Finansowanie szkół podstawowych omówiono w części pt. "Ekonomika szkół"

Publiczna Szkoła Podstawowa nr 5
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1. Organizacja pracy:
1) zajęcia w szkole odbywają się w systemie jednozmianowym; 
2) zgodnie z projektem organizacyjnym zajęcia odbywają się w 21 oddziałach, w tym w 4 oddziałach

klasy "0";
3) do placówki uczęszcza 497 dzieci, w tym 27  spoza terenu Miasta Pionki;
4) średnia liczebność w oddziałach  wynosi  23,66 uczniów. Dane w zakresie liczby oddziałów i liczby

uczniów w PSP nr 5 pokazano na wykresie nr 8;
5) z  posiłków w szkole  (obiad)  korzysta   180 dzieci  ze  szkoły  oraz  62  dzieci  z  przedszkola  nr  3

(śniadanie,  obiad,  podwieczorek).  Posiłki  są  przygotowywane  przez  własny  blok  żywieniowy,  w
którym zatrudnionych jest 5 osób.

Wykres nr 8 - liczba oddziałów i uczniów w oddziałach w PSP nr 5

2. Zatrudnienie:

1) Kierownictwo szkoły - 2 osoby, w tym:
a) dyrektor;
b) zastępca dyrektora.

2) Pracownicy pedagogiczni 47 osób, w tym:
a) nauczyciele pełnozatrudnieni - 40 osób;
b) nauczyciele uzupełniający etat w innej szkole - 2 osoby (są ujęte pod lit.a);
c) nauczyciele niepełnozatrudnieni - 0 ;
d) nauczyciele uzupełniający etat w tej szkole - 0;
e) pedagog szkolny - 1 osoba;
f) wychowawca świetlicy - 3 osoby;
g) bibliotekarz - 2 osoby;
h) logopeda - 1 osoba na 0,65 etatu.

Zatrudnienie pracowników pedagogicznych, w przeliczeniu na etaty,  wynosi 50,04 etatu. Zatrudnienie w
grupie nauczycieli, liczone bez etatów pedagoga szkolnego, wychowawców świetlicy, bibliotekarzy i
logopedy, wynosi  40,39 etatów (w etatyzacji ujęto 7/18 etatu zastępcy dyrektora szkoły, o których
mowa w uchwale nr XIV/69/2007). Pozostałe 2/18 etatu zastępca dyrektora i 5/18 etatu dyrektora
rozliczono  w  grupie  wychowawców  świetlicy.  W  etatyzacji  nie  uwzględniono  3  nauczycieli
przebywających na urlopach zdrowotnych i urlopie macierzyńskim.

3) Pracownicy administracji i obsługi 18 osób, w tym:
a) specjalista ds. kadr - 1 osoba;
b) pracownik administracyjny - 1 osoba;
c) woźny - 2 osoby;
d) sprzątaczki - 7 osób, w tym 1 na 1/2 etatu;
e) konserwator - 2 osoba;
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f)  kucharki - 2 osoby;
g) intendent - 1 osoba;
h) pomoc kuchenna - 2 osoby.

Zatrudnienie  pracowników administracji  i  obsługi,  w  przeliczeniu  na  etaty,  wynosi  17,5 etatów.  
Analizę zatrudnienia w szkołach podstawowych przedstawiono w części pt. "Ekonomika szkół".

2. Baza placówki:

a) sale lekcyjne - 24
b) sala gimnastyczna - 1
c) siłownia - 1
d) gabinety kierownictwa - 2
e) sekretariat - 1
f) gabinet pedagoga - 1
g) gabinet lekarski - 1
h) pomieszczenia biblioteki - 1
i) stołówka - 1
j) świetlica - 1
k) pomieszczenie metodyków - 1
l) pomieszczenie dla woźnych - 1
m) sklepik - 1

4. Obiekty sportowe:

a) hala gimnastyczna;
b) boisko wielofunkcyjne ze sztuczną nawierzchnią;
c) korty tenisowe;
d) bieżnia z mączki ceglanej;
e) skocznia w dal;
f) boisko do piłki ręcznej z nawierzchni betonowej.

5. Potrzeby remontowe i inwestycyjne:

a) wymiana nawierzchni w sali gimnastycznej;
b) zagospodarowanie terenu przed szkołą;
c) remont szatni i łazienek;
d) wymiana punktów oświetleniowych;
e) remont korytarzy;
f) budowa parkingu;
g) zabezpieczenie (barierki) wejścia do kotłowni znajdującej się w piwnicy budynku;
h) remont dachu na hali sportowej;
i) wykonanie opaski wokół budynku szkoły;
j) odtworzenie wentylacji hali gimnastycznej.

6. Finansowanie:
Finansowanie szkół podstawowych omówiono w części pt. "Ekonomika szkół".

GIMNAZJA

Są  to  szkoły  kształcące  młodzież  w  cyklu  3  letnim  (w  wieku  13  -  15  lat).  Nauka  w  gimnazjum  jest
obowiązkowa. W ostatnim roku nauki przeprowadza się egzamin zewnętrzny.

Gimnazjum Publiczne nr 1
1. Organizacja pracy:

1) zajęcia w szkole odbywają się w systemie jednozmianowym; 
2) zgodnie z projektem organizacyjnym zajęcia odbywają się w 13 oddziałach;
3) do placówki uczęszcza 345 uczniów, w tym 3 spoza terenu Miasta Pionki;
4) średnia liczebność w oddziałach  wynosi  26,54 uczniów. Dane w zakresie liczby oddziałów i liczby
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uczniów w GP nr 1 pokazano na wykresie nr 9;
5) z posiłków w szkole (obiad) korzysta   65 uczniów. Posiłki są przygotowywane przez własny blok

żywieniowy, w którym zatrudnione są 3 osoby.

Wykres nr 9 - liczba oddziałów i uczniów w oddziałach w GP nr 1

2. Zatrudnienie:

1) Kierownictwo szkoły - 2 osoby, w tym:
a) dyrektor;
b) zastępca dyrektora.

2) Pracownicy pedagogiczni 32 osób, w tym:
a) nauczyciele pełnozatrudnieni - 26 osób;
b) nauczyciele uzupełniający etat w innej szkole - 1osoba (jest ujęta w  pod lit. a);
c) nauczyciele niepełnozatrudnieni - 2 ;
d) nauczyciele uzupełniający etat w tej szkole - 1osoba;
e) pedagog szkolny - 1 osoba;
f) wychowawca świetlicy - 1 osoba; 
g) bibliotekarz - 1 osoba.

Zatrudnienie pracowników pedagogicznych (łącznie z kierownictwem szkoły),  w przeliczeniu na etaty,
wynosi  33,11  etatów. Zatrudnienie w grupie nauczycieli, liczone bez etatów pedagoga szkolnego,
wychowawcy  świetlicy  i  bibliotekarza  wynosi  28,89 etatów  (w  etatyzacji  ujęto  godziny  zajęć
dydaktycznych,  wychowawczych  i  opiekuńczych  obowiązujące  dyrektora  i  zastępcę  dyrektora
szkoły, o których mowa w uchwale nr XIV/69/2007). 

3) Pracownicy administracji i obsługi 13 osób, w tym:
a) specjalista ds. kadr - 1 osoba;
b) starszy referent - 1;
c) woźny/elektryk - 2 osoby, każda po 1/2 etatu;
d) sprzątaczki - 4 osoby;
e) konserwator - 2 osoby;
f) starsza kucharka - 1 osoba;
g) intendent - 1 osoba;
h) pomoc kuchenna - 1 osoba.

Zatrudnienie pracowników administracji i obsługi, w przeliczeniu na etaty,  wynosi 12 pełnych etatów.
Analizę zatrudnienia w szkołach gimnazjalnych przedstawiono w części pt. "Ekonomika szkół".

2. Baza placówki:
a) sale lekcyjne - 14
b) sale gimnastyczne - 2
c) gabinety kierownictwa - 2
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d) sekretariat - 1
e) gabinet pedagoga - 1
f) gabinet pielęgniarki - 1
g) pomieszczenia biblioteki - 1
h) stołówka - 1 
i) sala audiowizualna - 1
j) świetlica - 1

4. Obiekty sportowe

a) boisko wielofunkcyjne "orlik".

5. Potrzeby remontowe i inwestycyjne:

a) poszerzenie wjazdu od strony ul. Leśnej;
b) remont dachu budynku "B";
c) wymiana nawierzchni dojścia do szkoły od ul. Leśnej;
d) wymiana opaski budynku "A";
e) budowa instalacji burzowej z odprowadzeniem wód do kanalizacji burzowej w ul. Leśnej;
f) wymiana nawierzchni chodnika przy budynku "B";
g)  wymiana (częściowa) instalacji co w piwnicach budynku szkoły;
h) wymiana częściowa instalacji elektrycznej;
i) remont 2 sal w budynku "B";
j) wymiana drzwi  w salach lekcyjnych;
k) renowacja podłóg i ścian w salach lekcyjnych;
l) budowa sali gimnastycznej pełnowymiarowej.

6. Finansowanie:
Finansowanie gimnazjów omówiono w części pt. "Ekonomika szkół". 

Gimnazjum Publiczne nr 2

1. Organizacja pracy:
1) zajęcia w szkole odbywają się w systemie jednozmianowym; 
2) zgodnie z projektem organizacyjnym zajęcia odbywają się w  12 oddziałach, w tym w 1 oddziale

integracyjnym;
3) do placówki uczęszcza 303 uczniów, w tym 17 spoza terenu Miasta Pionki;
4) średnia  liczebność  w  oddziałach,  bez  oddziału  integracyjnego,   wynosi  26,09 uczniów.  Dane  w

zakresie liczby oddziałów i liczby uczniów w GP nr 2 pokazano na wykresie nr 10;
5) z posiłków w szkole (obiad) korzysta  45 uczniów szkoły. Posiłki są przygotowywane przez własny

blok żywieniowy, w którym zatrudnione są 2 osoby, w tym 1 na 1/2 etatu.

Wykres nr 10 - liczba oddziałów i uczniów w oddziałach w GP nr 2
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2. Zatrudnienie:

1) Kierownictwo szkoły - 2 osoby, w tym:
a) dyrektor;
b) zastępca dyrektora.

2) Pracownicy pedagogiczni 39 osób, w tym:
a) nauczyciele pełnozatrudnieni - 28 osób;
b) nauczyciele niepełnozatrudnieni - 4 osoby; 
c) nauczyciele uzupełniający etat w tej szkole - 2 osoby;
d) pedagog szkolny - 1 osoba;
e) wychowawca świetlicy - 3 osoby, w sumie na 1,5 etatu; 
f) bibliotekarz - 1 osoba.

Zatrudnienie pracowników pedagogicznych (łącznie z kierownictwem placówki), w przeliczeniu na etaty,
wynosi  32,89  etatów.  W  tej  liczbie  nie  ujęto  2  etatów   osób  przebywających  na  urlopie
wychowawczym  i  bezpłatnym.  Zatrudnienie  w  grupie  nauczycieli,  liczone  bez  etatów pedagoga
szkolnego, wychowawców świetlicy i bibliotekarza wynosi  28,17 etatów (w etatyzacji ujęto godziny
zajęć dydaktycznych, wychowawczych i opiekuńczych obowiązujące dyrektora i zastępcę dyrektora
szkoły, o których mowa w uchwale nr XIV/69/2007). 

3) Pracownicy administracji i obsługi 11 osób, w tym:
a) specjalista ds. kadr - 1 osoba;
b) referent - 1 osoba na 1/2 etatu;
c) woźny - 1 osoba;
d) sprzątaczki - 3 osoby;
e) konserwator/elektryk - 2 osoby;
f)  kucharki - 1 osoba;
g) intendent - 1 osoba na 1/2 etatu;
h) starszy woźny - 1 osoba.

Zatrudnienie pracowników administracji i obsługi wynosi 11 osób na 10 pełnych etatach.  Analizę  
zatrudnienia  w szkołach gimnazjalnych przedstawiono w części pt. "Ekonomika szkół".

2. Baza placówki:

a) klasopracownie z zapleczami -  18,  w tym 8 sal  lekcyjnych z zapleczami i  2 klasopracownie  
komputerowe;

b) sale gimnastyczne - 2
c) gabinety kierownictwa - 2
d) sekretariat - 1
e) gabinet pedagoga - 1
f) gabinet lekarski - 1
g) biblioteka - 1
h) czytelnia - 1
i) stołówka/świetlica - 1
j) sala audiowizualna - 1
k) sala dla ZNP (siedziba ZPN oraz klub emerytów i rencistów prac. oświaty)  - 1
l) sala nauczania indywidualnego - 1

4. Obiekty sportowe

a) boisko do piłki ręcznej asfaltowej;
b) boisko do siatkówki z nawierzchni trawiastej.

5. Potrzeby remontowe i inwestycyjne:

a) wymiana okien w skrzydle "B"
b) wymiana rynien i blacharki dachowej;
c) remont schodów wejściowych głównych i bocznych;
d) termomodernizacja budynku - izolacja ścian;
e) wymiana podłóg na korytarzach;
f) wymiana nawierzchni chodnika przy budynku "B";
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g)  wymiana drzwi wejściowych do kuchni;
h) wymiana pokrycia dachu (papa);
i) remont 2 łazienek dla uczniów.

6. Finansowanie:
Finansowanie gimnazjów omówiono w części pt. "Ekonomika szkół".

Ekonomika szkół 

Finansowanie szkół 

Samorządy finansują oświatę z różnych środków. Podstawowym ich źródłem jest część oświatowa
subwencji  ogólnej.  Jest  ona  określana  na  tzw.  ucznia  przeliczeniowego,  na  zasadach  ustalonych  w
rozporządzeniu  ministra  edukacji  narodowej7.  Zgodnie  z  paragrafem  2  rozporządzenia  podział  części
oświatowej jest dokonywany w szczególności z uwzględnieniem:

1) finansowania wydatków bieżących (w tym wynagrodzeń pracowników wraz z pochodnymi) szkół
i placówek, o których mowa w § 1 ust. 2 pkt 1 i 2, prowadzonych przez jednostki samorządu
terytorialnego;

2) dotowania publicznych oraz niepublicznych szkół i placówek, o których mowa w § 1 ust. 2 pkt 1 i
2, prowadzonych przez osoby prawne inne niż jednostki samorządu terytorialnego oraz przez
osoby fizyczne;

3) finansowania  zadań  z  zakresu  dokształcania  i  doskonalenia  zawodowego  nauczycieli,  z
uwzględnieniem doradztwa metodycznego, o którym mowa w art. 70a ustawy wymienionej w §
1 ust. 2 pkt 5;

4) finansowania wydatków związanych z indywidualnym nauczaniem;
5) dofinansowania wydatków związanych z wypłacaniem odpraw nauczycielom na podstawie art.

20 ust. 2 ustawy wymienionej w § 1 ust. 2 pkt 5 oraz udzielaniem nauczycielom urlopów dla
poratowania zdrowia;

6) dofinansowania kształcenia uczniów niebędących obywatelami polskimi;
7) finansowania dodatków i premii dla opiekunów praktyk zawodowych;
8) finansowania  wczesnego wspomagania  rozwoju  dzieci,  o  których  mowa w art.  71b  ust.  2a

ustawy wymienionej w § 1 ust. 1;
9) finansowania  odpisu  na zakładowy fundusz świadczeń socjalnych  dla  nauczycieli  będących

emerytami i rencistami;
10) finansowania  wynagrodzeń  nauczycieli  biorących  udział  w  przeprowadzaniu  części  ustnej

egzaminu maturalnego.

Finansowanie oświaty  w Pionkach w latach 2007 - 2010 wg źródeł dochodów przedstawiono w
tabeli  stanowiącej załącznik nr 1 do niniejszego sprawozdania. Dochody budżetowe w działach 801 i 854
wymienione  w  kolumnie  3  tabeli  stanowiły  zaledwie  od  5,42  do  9,26  procent  dochodów  ogółem.
Największym źródłem finansowania wydatków oświatowych była część oświatowa subwencji ogólnej, która
pokrywała od 50,84 do 61,14 procent wydatków ogółem. Pozostałe koszty w wysokości od 32,18 do 41,03
procent  pochodziły z innych dochodów budżetu Miasta Pionki.

Finansowanie jednostek oświatowych w latach 2007 - 2010  wg źródeł dochodów w złotych oraz  w układzie
procentowym pokazano na wykresach nr 11 i 12. 

Wykres nr 11 - dochody jednostek oświatowych wg źródeł finansowania w złotych

7 Na rok 2011 obowiązuje rozporządzenie MEN z 16 grudnia 2010 r. w  sprawie sposobu podziału części oświatowej 
subwencji ogólnej dla samorządów w roku 2011. (Dz. U. z 2010 r. Nr 249, poz. 1659).

22



Wykres nr 12 - dochody jednostek oświatowych wg źródeł finansowania w układzie procentowym

Dla prawidłowego zobrazowania struktury finansowania oświaty, w tabeli nr 8 pokazano  wydatki na
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oświatę w Pionkach w latach 2007 - 2010, w rozbiciu na zadania własne gminy i w zakresie wynikającym  z
rozporządzenia ministra edukacji  narodowej, o którym mowa w przypisie nr 7 na str.  22, oraz źródła ich
finansowania.

Tabela nr 8   - wydatki na oświatę w Pionkach w latach 2007 - 2010 oraz źródła ich finansowania

W roku  2010  wydatki  budżetu  Miasta  Pionki  na  oświatę  i  wychowanie  oraz  edukacyjną  opiekę
wychowawczą wyniosły w sumie 18.086.323,22 zł. Wydatki, które powinny się zmieścić w części oświatowej
subwencji (w tabeli nr 8 zaznaczone szarym kolorem) wyniosły 13.808.432,48 zł. Kwota subwencji wyniosła
9.479.499 zł, co stanowiło zaledwie 68,65 % tych wydatków. Pozostała kwota w wysokości 4.328.933,48 zł,
tj. 31,35 % wydatków, pokryta została z innych dochodów budżetu Miasta Pionki. 

Wyniki  z lat  2007 -  2010 wskazują,  że różnica między dochodami a  wydatkami budżetu Miasta
Pionki na oświatę, w zakresie określonym w rozporządzeniu ministra edukacji narodowej, o którym mowa w
przypisie nr 7 na str. 22, wzrosła z 2.093.106,93 zł w 2007 r. do 4.328.933,48 zł w roku 2010, czyli ponad
dwukrotnie. 
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Dział Rozdział % % % %

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10.

D
zi

ał
 8

01

Rozdział 80101 – szkoły podstaw ow e 45,24 51,05 46,79 45,05

0,67 1,00 1,39 1,78

19,36 19,66 20,86 20,97

Rozdział 80110 – gimnazja 30,25 25,21 27,61 28,64

2,57 2,12 2,64 2,70

0,23 0,22 0,37 0,41

1,69 0,74 0,35 0,45

Dział 801 w ydatki ogółem 100 100 100 100

Rozdział 85401 – św ietlice szkolne 60,95 59,53 69,00 70,26

371116,35 35,68 37,82 28,49 26,41

Rozdział 85495 pozostała działalność 3,37 2,65 2,51 3,33

Dział 854 w ydatki ogółem 100 100 100 100

100 100 100 100

W tym:

1.

2. Kw ota subw encji ośw iatow ej 79,47 65,92 75,70 68,65

3. 20,53 34,08 24,30 31,35

w tym: 

4. 6,67 9,53

5. 100,00 93,33 24,30 90,47

2007 
w ykonanie

2008 
w ykonanie

2009 
w ykonanie

2010 
w ykonanie

5 526 053,76 8 072 046,74 7 066 852,81 7 580 292,03

Rozdział 80103 – oddziały przed-
szkolne w  szkołach podstaw ow ych

81 295,29 157 353,20 210 501,63 300 177,28

Rozdział 80104 – przedszkola 2 364 535,47 3 109 452,27 3 150 408,90 3 527 456,68

3 695 376,28 3 985 686,36 4 169 555,40 4 819 281,90

Rozdział 80114 –zespoły obsługi 
ekonomiczno -administracyjne szkół

314 228,01 335 256,78 398 113,44 453 608,82

Rozdział 80146 – dokształcanie i do-
skonalenie nauczycieli

27 790,19 35 045,45 55 953,36 69 226,34

Rozdział 80195 – pozostała działal-
ność

206 204,92 117 345,64 52 688,67 75 146,98

12 215 483,92 15 812 186,44 15 104 074,21 16 825 190,03

Dział 
854

633 968,69 784 822,36 828 847,67 886 023,39

Rozdział 85415 – pomoc materialna 
dla uczniów

498 577,70 342 255,00 333 109,80

35 000,00 35 000,00 30 186,00 42 000,00

1 040 085,04 1 318 400,06 1 201 288,67 1 261 133,19

Wydatki ogółem  (suma działów  801 i 854) 13 255 568,96 17 130 586,50 16 305 362,88 18 086 323,22

Suma w ydatków  w  rozdziałach 
80101, 80110, 80114, 80146, 85401 
(zaznaczone szarym kolorem)

10 197 416,93 13 212 857,69 12 519 322,68 13 808 432,48

8 104 310,00 8 709 738,00 9 477 235,00 9 479 499,00

Wydatki pokryte z dochodów  budżetu 
miasta

2 093 106,93 4 503 119,69 3 042 087,68 4 328 933,48

środki na dofinansowanie własnych 
inwestycji gminy pozyskane z innych 
źródeł

300 000,00 412 893,00

Wydatki pokryte z dochodów budżetu 
miasta (bez środków wymienionych 
w poz. 4)

2 093 106,93 4 203 119,69 3 042 087,68 3 916 040,48



Koszty kształcenia jednego ucznia w szkołach podstawowych

 Strukturę wydatków poniesionych w szkołach podstawowych w roku 2010 w dziale 801, rozdziale 80101(bez
oddziałów przedszkolnych  w szkołach  podstawowych)  w rozbiciu  na  koszty  pracy i  koszty  pozostałe  w
przeliczeniu na jednego ucznia pokazano w tabeli nr 9. 

Tabela nr 9 - struktura wydatków w dziale 801, rozdziale 80101 - szkoły podstawowe w przeliczeniu 
       na jednego ucznia (bez wydatków na oddziały przedszkolne w szkołach podstawowych)

Ilość uczniów przyjęto w oparciu o tzw. liczbę  ucznia przeliczeniowego do subwencji oświatowej za 2010 r.

Koszty rozdziału 80101 na jednego ucznia w roku 2010 wyniosły: 
 PSP Nr 1 - 5.739,44  zł,  w  tym:  koszty  pracy  4.763,88  zł  tj.  83  % kosztów ogółem i  koszty
pozostałe 975,56 zł tj. około 17 % kosztów ogółem;
 PSP Nr 2 - 9.932,75 zł, w tym: koszty pracy 8.129,90 zł tj.  81,85 % kosztów ogółem i koszty
pozostałe 1.802,85 zł tj.  18,15 % kosztów ogółem;
 PSP Nr 5 - 7.178,24 zł, w tym: koszty pracy 6.044,46 zł tj.  84,21 % kosztów ogółem i koszty
pozostałe 1.133,78 zł tj.  15,79 % kosztów ogółem;

Strukturę wydatków w szkołach podstawowych za rok 2010, w rozdziale 80103 - oddziały przedszkolne w
szkołach podstawowych, w rozbiciu na koszty pracy koszty i koszty pozostałe, pokazano w tabeli nr 10.
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PSP  Nr 1 PSP Nr 2 PSP Nr5

1. 2. 3. 4. 5.

1

2

3

Koszty pracy (poz. 1 – 3)

4

5 Zakup energii (§ 4260) 

6

7

8 0,00 0,00

Koszty pozostałe (poz. 4 – 8)

Wydatki razem

9 Liczba uczniów 447 184 444

10

w tym:

11 Koszty pracy (poz. 1 – 3)

12 Koszty pozostałe (poz. 4 – 8) 975,56

Lp.
                  Wydatki                      

wg  paragrafów

Wydatki osobowe nie zaliczane 
do wynagrodzeń (§ 3020)

6 632,01 3 250,95 7 157,98

Wynagrodzenia osobowe (§ 
4010, 4040, 4110, 4120)

2 117 662,18 1 489 740,84 2 673 348,40

Wynagrodzenia bezosobowe (§ 
4170)

5 160,96 2 910,00 3 231,61

2 129 455,15 1 495 901,79 2 683 737,99
Zakup materiałów i wyposażenia 
(§ 4210, 4240,4740, 4750)

102 444,79 53 454,84 91 889,28

138 370,90 45 242,24 233 825,60

Zakup usług (§ 4270, 4300, 
4350, 4360, 4370)

91 397,34 51 212,28 53 615,95

Różne (§ 4220, 4280, 4410, 
4430, 4440, 4700, 4580)

99 590,43 181 814,41 124 069,04

Inwestycje (§ 6050, 6060) 4 270,00

436 073,46 331 723,77 503 399,87

2 565 528,61 1 827 625,56 3 187 137,86

Wydatki na jednego ucznia ogó-
łem

5 739,44 9 932,75 7 178,24

4 763,88 8 129,90 6 044,46

1 802,85 1 133,78



Tabela nr 10 - struktura wydatków w dziale 801, rozdziale 80103 -  oddziały przedszkolne w 
           szkołach podstawowych w przeliczeniu na jedno dziecko

Liczbę dzieci w oddziałach zerowych przyjęto wg. stanu na dzień 31.01.2011 r. 

Koszty kształcenia jednego dziecka w oddziałach przedszkolnych  w roku 2010 wyniosły: 
 PSP Nr 1 - 862,97  zł,  w  tym:  koszty  pracy  819,49  zł  tj.  94,96  %  kosztów ogółem i  koszty
pozostałe 43,48 zł tj. 5,04 zł % kosztów ogółem;
 PSP Nr 2 - 3.284,44 zł, w tym: koszty pracy 2.967,74 zł tj.  90,36 % kosztów ogółem i koszty
pozostałe 316,50 zł tj.  9,64 % kosztów ogółem;
 PSP Nr 5 - 1.788,11 zł,  w tym: koszty pracy 1.706,60 zł tj.  95,44 % kosztów ogółem i koszty
pozostałe 81,51 zł tj.  4,56 % kosztów ogółem.

Strukturę wydatków w dziale 854, rozdziale 85401 - świetlice szkolne w szkołach podstawowych za rok
2010, w rozbiciu na koszty pracy i koszty pozostałe, w przeliczeniu na jednego, ucznia pokazano w tabeli nr
11.

Średni koszt prowadzenia świetlic szkolnych w szkołach podstawowych w roku 2010 na jednego ucznia
wyniósł:

 PSP Nr 1 - 392,81  zł,  w  tym:  koszty  pracy  375,04  zł  tj.  95,48  %  kosztów ogółem i  koszty
pozostałe 17,77 zł tj. 4,52 zł % kosztów ogółem;
 PSP Nr 2 - 585,67  zł,  w  tym:  koszty  pracy  551,87  zł  tj.  94,23  %  kosztów ogółem i  koszty
pozostałe 33,80 zł tj. 5,77 % kosztów ogółem;
 PSP Nr 5 - 518,64  zł,  w  tym:  koszty  pracy  496,02  zł  tj.  95,64  %  kosztów ogółem i  koszty
pozostałe 22,62 zł tj. 4,36 % kosztów ogółem.

Tabela nr 11 - struktura wydatków w dziale 854, rozdziale 85401 -  świetlice szkolne w 
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PSP  Nr 1 PSP Nr 2 PSP Nr5

1. 2. 3. 4. 5.

1 0,00 0,00 0,00

2

3 0,00 0,00 0,00

Koszty pracy (poz. 1 – 3)

4 0,00

5 Zakup energii (§ 4260) 0,00 0,00 0,00

6 0,00 0,00 0,00

7

8 0,00 0,00 0,00

Koszty pozostałe (poz. 4 – 8)

9 Liczba dzieci w zerówkach 69 21 96

10 Wydatki na jedno dziecko ogółem 862,97

w tym:

11 Koszty pracy (poz. 1 – 3) 819,49

12 Koszty pozostałe (poz. 4 – 8) 43,48 316,50 81,51

Lp.
                                   Wydatki                                

wg paragrafów

Wydatki osobowe nie zaliczane do wynagrodzeń 
(§ 3020)
Wynagrodzenia osobowe (§ 4010, 4040, 4110, 
4120)

56 545,00 62 326,72 163 834,00

Wynagrodzenia bezosobowe (§ 4170)

56 545,00 62 326,72 163 834,00

Zakup materiałów i wyposażenia (§ 4210, 
4240,4740, 4750)

4 131,58 1 794,98

Zakup usług (§ 4270, 4300, 4350, 4360, 4370)
Różne (§ 4220, 4280, 4410, 4430, 4440, 4700, 
4580)

3 000,00 2 515,00 6 030,00

Inwestycje (§ 6050, 6060)

3 000,00 6 646,58 7 824,98

Wydatki razem 59 545,00 68 973,30 171 658,98

3 284,44 1 788,11

2 967,94 1 706,60



 przeliczeniu     na jednego ucznia uczęszczającego do szkoły w 2010 r. 

1)Liczba uczniów w poz. 9 jest sumą liczby uczniów z tabeli nr 9 i 10.

Ogółem koszty  kształcenia  jednego ucznia  w  szkołach  podstawowych z  kosztami  prowadzenia  świetlic
szkolnych,  bez  kosztów  oddziałów  zerowych  i  zespołu  obsługi  administracyjnej  szkół  i  dokształcania
nauczycieli w roku 2010 wyniosły:

 PSP Nr 1 - 6.132,25 zł, w tym: koszty pracy 5.138,92 zł tj. 83,80 % kosztów ogółem i koszty
pozostałe 993,33 zł tj. 16,20 % kosztów ogółem;
 PSP Nr 2 - 10.518,42 zł, w tym: koszty pracy 8.681,77 zł tj. 84,40 % kosztów ogółem i koszty
pozostałe 1.836,65 zł tj.  15,60 % kosztów ogółem;
 PSP Nr 5 - 7.696,88 zł, w tym: koszty pracy 6.540,48 zł tj. 84,98 % kosztów ogółem i koszty
pozostałe 1.156,40 zł tj.  15,02 % kosztów ogółem.

Należy dodać, że w PSP nr 5 na urlopach zdrowotnych przebywają 3 osoby. W pozostałych placówkach
takich osób nie ma. Rzutuje to na wynik  finansowy, ponieważ koszty zatrudnienia tych osób  dociążają
budżet szkoły. 

Koszty kształcenia jednego ucznia w szkołach gimnazjalnych

Strukturę wydatków poniesionych w szkołach gimnazjalnych w roku 2010 w dziale 801, rozdziale 80110 -
gimnazja  w rozbiciu na koszty pracy i koszty pozostałe, w przeliczeniu na jednego ucznia, pokazano w
tabeli nr 12. 

Tabela nr 12 - struktura wydatków w dziale 801, rozdziale 80110 - gimnazja 
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Wydatki wg paragrafów

1. 2. 3. 4. 5.

1 0,00 0,00 0,00

2

3 0,00 0,00 0,00

Koszty pracy (poz. 1 – 3)

4 0,00 0,00

5 Zakup energii (§ 4260) 0,00 0,00 0,00

6 0,00 0,00 0,00

7

8 0,00 0,00 0,00

Koszty pozostałe (poz. 4 – 8)

Wydatki ogółem

9 516 205 540

10 Wydatki na jednego ucznia ogółem 392,81 585,67 518,64

w tym:

11 Koszty pracy (poz. 1 – 3) 375,04 551,87 496,02

12 Koszty pozostałe (poz. 4 – 8) 17,77 33,80 22,62

Lp.
       PSP          

Nr 1
         PSP           

Nr 2
        PSP         

Nr 5

Wydatki osobowe nie zaliczane do wynagrodzeń 
(§ 3020)
Wynagrodzenia osobowe (§ 4010, 4040, 4110, 
4120)

193 519,35 113 133,71 267 848,56

Wynagrodzenia bezosobowe (§ 4170)

193 519,35 113 133,71 267 848,56
Zakup materiałów i wyposażenia (§ 4210, 
4240,4740, 4750)

2 318,00

Zakup usług (§ 4270, 4300, 4350, 4370)

Różne (§ 4220, 4280, 4410, 4430, 4440, 4700, 
4580)

9 173,00 4 610,00 12 219,00

Inwestycje (§ 6050, 6060)

9 173,00 6 928,00 12 219,00

202 692,35 120 061,71 280 067,56

Liczba uczniów (ogółem)1)



Koszty rozdziału 80110 na jednego ucznia wyniosły: 

 GP Nr 1 - 6.678,25 zł, w tym: koszty pracy 5.721,14 zł tj. 85,67 % kosztów ogółem i koszty  
pozostałe 957,11 zł tj.  14,33 % kosztów ogółem;

 GP Nr 2 - 8.121,97 zł, w tym: koszty pracy 6.793,13 zł tj. 83,64 % kosztów ogółem i koszty  
pozostałe 1.328,84 zł tj.  16,36 kosztów ogółem;

Strukturę wydatków poniesionych w szkołach gimnazjalnych w roku 2010 w dziale 854, rozdziale 85401 -
świetlice  szkolne,   w  rozbiciu  na  koszty  pracy  i  koszty  pozostałe,  w  przeliczeniu  na  jednego  ucznia,
pokazano w tabeli nr 13. 

Tabela nr 13 - struktura wydatków w dziale 854, rozdziale 85401 - świetlice szkolne
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Gimnazjum nr 1 Gimnazjum nr 2

1

2

3 700,00

Koszty pracy (poz. 1 – 3)

4

5 Zakup energii (§ 4260) 

6

7

8 0,00 0,00

Koszty pozostałe (poz. 4-6)

Razem

9 Liczba uczniów 358 299

10 Wydatki na jednego ucznia

w tym:

11 Koszty pracy (poz. 1 – 3)

12 Koszty pozostałe (poz. 4-6) 957,11

Lp.
                              Wydatki                                 

wg paragrafów

Wydatki osobowe nie zaliczane do 
wynagrodzeń (§ 3020)

8 323,70 6 671,96

Wynagrodzenia osobowe (§ 4010, 4040, 
4110, 4120)

2 036 598,92 2 023 775,26

Wynagrodzenia bezosobowe (§ 4170) 3 244,61

2 048 167,23 2 031 147,22

Zakup materiałów i wyposażenia (§ 4210, 
4240,4740, 4750)

52 356,69 63 279,58

142 670,86 172 520,84
Zakup usług (§ 4270, 4300, 4350, 4360, 
4370)

55 874,43 51 636,91

Różne (§ 4280, 4410, 4430, 4440, 4700, 
4580)

91 743,02 109 885,12

Inwestycje (§ 6050, 6060)

342 645,00 397 322,45

2 390 812,23 2 428 469,67

6 678,25 8 121,97

5 721,14 6 793,13

1 328,84



Koszty kształcenia jednego ucznia w rozdziale 85401 - świetlice szkolne wyniosły: 
 GP Nr 1 - 435,60  zł,  w  tym:  koszty  pracy  416,28  zł  tj.  95,56  %  kosztów ogółem i  koszty
pozostałe 19,32 zł tj. 4,44 % kosztów ogółem;
 GP Nr 2 - 425,61  zł,  w  tym:  koszty  pracy  407,73  zł  tj.  84,24  %  kosztów ogółem i  koszty
pozostałe 17,88 zł tj.  4,20 % kosztów ogółem;

Ogółem koszty  kształcenia  jednego  ucznia  w  szkołach  gimnazjalnych  z  kosztami  prowadzenia  świetlic
szkolnych,  bez kosztów zespołu  obsługi  administracyjnej  szkół  i  dokształcania  nauczycieli  w roku 2010
wyniosły:

 GP Nr 1 - 7.113,85  zł, w tym: koszty pracy 6.137,42 zł tj. 86,27 % kosztów ogółem i koszty
pozostałe 976,43 zł tj.  13,73 % kosztów ogółem;
 GP Nr 2 - 8.547,58 zł, w tym: koszty pracy 7.200,86 zł tj.  84,24 % kosztów ogółem i koszty
pozostałe 1.346,72 zł tj.  15,76 % kosztów ogółem.

Koszty kształcenia  jednego ucznia ogółem 

Subwencja  oświatowa  w  roku  2010  wyniosła  9.479.499,- zł.  W  tym  okresie  do  szkół  podstawowych  i
gimnazjów w Pionkach uczęszczało  1732  uczniów. Średnia kwota subwencji na jednego ucznia wyniosła
około 5.473,15 zł.
Koszty kształcenia jednego ucznia w szkołach podstawowych w porównaniu do kwoty subwencji oświatowej
przedstawiono w tabeli nr 14.

29

1 0,00 0,00

2

3 0,00 0,00

Koszty pracy (poz. 1 – 3)

4 0,00 0,00

5 Zakup energii (§ 4260) 0,00 0,00

6 0,00 0,00

7

8 0,00 0,00
Koszty pozostałe (poz. 4 – 8)

razem

9 Liczba uczniów 358 299

10 Wydatki na jednego ucznia 435,60 425,61

w tym:

11 Koszty pracy (poz. 1 – 3) 416,28 407,73

12 Koszty pozostałe (poz. 4 – 8) 19,32 17,88

Lp.
                            Wydatki                                

wg paragrafów
Gimnazjum nr 

1
Gimnazjum nr 

2

Wydatki osobowe nie zaliczane do 
wynagrodzeń (§ 3020)
Wynagrodzenia osobowe (§ 4010, 4040, 
4110, 4120)

149 027,25 121 912,52

Wynagrodzenia bezosobowe (§ 4170)

149 027,25 121 912,52

Zakup materiałów i wyposażenia (§ 4210, 
4240,4740, 4750)

Zakup usług (§ 4270, 4300, 4350, 4360, 
4370)

Różne (§ 4280, 4410, 4430, 4440, 4700, 
4580)

6 917,00 5 345,00

Inwestycje (§ 6050, 6060)
6 917,00 5 345,00

155 944,25 127 257,52



Tabela nr 14 - koszty kształcenia jednego ucznia w szkołach podstawowych w roku 2010.

Średni koszt kształcenia jednego ucznia w szkołach podstawowych w Pionkach w 2010 r. kształtował się na
poziomie około 8.345,- zł. 
Najwyższe  koszty   kształcenia  jednego  ucznia  były  w  PSP Nr  2  i  wyniosły  10.747,93  zł.  Wynika  to  z
prowadzenia  w  tej  placówce  oddziałów specjalnych,  wymienionych  na  str.  15  niniejszego  opracowania.
Należy jednak podkreślić, że dofinansowanie tej placówki z budżetu Miasta Pionki było najniższe i wynosiło
1.669,17 zł na 1 ucznia tj. około 15,5 % kosztów ogółem. W PSP Nr 1 i PSP Nr 5 dofinansowanie wyniosło
odpowiednio 1.699,73 zł tj. 26,72 % i 2.829,35 zł tj 35,7 % kosztów ogółem.

Koszty kształcenia jednego ucznia w szkołach gimnazjalnych  w porównaniu do kwoty subwencji oświatowej
przedstawiono w tabeli nr 15.
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Wydatki wg działów i paragrafów PSP  Nr 1 PSP Nr 2 PSP Nr5

1. 2. 3. 4. 5. 6.

1.
Ogółem

2.
Ogółem

199,13 199,13 199,13

3.
Ogółem

30,39 30,39 30,39

4.
Ogółem

392,81 585,67 518,64

5. Razem
Ogółem

Na 1 ucznia

6. Kwota subwencji
Ogółem

7. Kwota dopłaty z budżetu miasta
Ogółem

Na 1 ucznia

8. 26,72 15,53 35,70

Lp.
Ogółem / na 

1 ucznia

Dział 801, rozdział 80101 – szkoły 
podstawowe (bez wydatków na od-
działy przedszkolne w szkołach 
podstawowych

2 565 528,61 1 827 625,56 3 187 137,86

Na 1 ucznia1) 5 739,44 9 932,75 7 178,24

Dział 801, rozdział 80114 – zespoły 
ekonomiczno-administracyjne 
szkół

102 751,08 40 821,65 107 530,20

Na 1 ucznia2)

Dział 801, rozdział 80146 – do-
kształcanie nauczycieli

15 681,24 6 229,95 16 410,60

Na 1 ucznia2)

Dział 854, rozdział 85401 – świetli-
ce szkolne

202 692,35 120 061,71 280 067,56

Na 1 ucznia2)

2 886 653,28 1 994 738,87 3 591 146,22

6 361,77 10 747,93 7 926,40

2 083 934,67 1 670 493,46 2 263 091,08

Na 1 ucznia1) 4 662,05 9 078,77 5 097,05

802 718,61 324 245,41 1 328 055,14

1 699,73 1 669,17 2 829,35

Udział procentowy środków budże-
tu miasta w finansowaniu wydat-
ków szkół podstawowych

Ogółem i na 
1 ucznia

1) Liczba uczniów  jak w  tabeli nr 9, str. 25 niniejszego opracow ania
2) Wydatki podzielono przez 2 278 (1 732 + 546 liczba dzieci w  przedszkolach i oddziałach przedszkolnych w  
szkołach podstaw ow ych) i pomnożono przez liczbę dzieci i  uczniów  w  danej szkole w g tabeli nr 11 na str. 
27 niniejszego opracow ania



Tabela nr 15- koszty kształcenia jednego ucznia w szkołach gimnazjalnych w roku 2010.

Średni koszt kształcenia jednego ucznia w szkołach gimnazjalnych  w Pionkach w 2010 r. kształtował się na
poziomie około 8.060,- zł. 
Koszty  kształcenia jednego ucznia w poszczególnych gimnazjach w 2010 r. kształtowały  się od 7.343,36 zł
w GP Nr 1 do 8.777,10 w GP Nr 2. Dofinansowanie z budżetu Miasta Pionki wynosi odpowiednio 2.266,84 zł
tj. 30,87 procent kosztów ogółem i 3.276,81 zł tj. i 37,33 procent kosztów ogółem.

Zatrudnienie

31

Wydatki wg działów i paragrafów GP  Nr 1 GP Nr 2

1. 2. 3. 4. 5.

1.
Ogółem

2.
Ogółem

199,13 199,13

3.
Ogółem

30,39 30,39

4.
Ogółem

435,60 425,61

5. Razem
Ogółem

Na 1 ucznia

6. Kwota subwencji
Ogółem

Na 1 ucznia

7.
Ogółem

Na 1 ucznia

8. 30,87 37,33

Lp.
Ogółem / na 1 

ucznia

Dział 801, rozdział 80110 –gimna-
zja

2 390 812,23 2 428 469,67

Na 1 ucznia1) 6 678,25 8 121,97

Dział 801, rozdział 80114 – zespo-
ły ekonomiczno-administracyjne 
szkół

71 288,54 59 539,87

Na 1 ucznia2)

Dział 801, rozdział 80146 – do-
kształcanie nauczycieli

10 879,62 9 086,61

Na 1 ucznia2)

Dział 854, rozdział 85401 – świe-
tlice szkolne

155 944,25 127 257,52

Na 1 ucznia1)

2 628 924,64 2 624 353,67

7 343,36 8 777,10

1 817 395,81 1 644 586,10

5 076,52 5 500,29

Kwota dofinansowania z budżetu 
miasta

811 528,83 979 767,57

2 266,84 3 276,81

Udział procentowy środków budże-
tu miasta w finansowaniu wydat-
ków szkół podstawowych

Ogółem i na 1 
ucznia

1) Liczba uczniów  jak w  tabeli nr 12, str 28 niniejszego opracow ania
2) Wydatki  podzielono przez 2 278 (1 732 + 546 liczba dzieci w  przedszkolach i oddziałach przedszkolnych w  
szkołach podstaw ow ych) i pomnożono przez liczbę uczniów  danej szkoły 



Etaty nauczycielskie 
Zasadniczym  składnikiem kosztów szkół  w  Pionkach  są  koszty  pracy,  stanowiące  średnio  około  85  %
kosztów ich działania.

Obowiązki nauczycieli można podzielić na dwie grupy:
 związane z nauczaniem – praca w klasie (prowadzenie zajęć i godzin wychowawczych;
 tzw.  etaty  wsparcia  –  obejmujące  wszystkie  pozadydaktyczne  obowiązki  (pedagog  szkolny

wychowawca świetlicy, bibliotekarz, zniżka godzin dla dyrektora i jego zastępcy itp.).

Za swoją pracę nauczyciel otrzymuje wynagrodzenie wyliczane na podstawie tzw. pensum, czyli tygodniowej
liczby obowiązków zależnej od przydzielonych zadań. Osobiste pensum nauczyciela waha się od 18 godzin
dydaktycznych  dla  większości  nauczycieli  prowadzących  lekcje  w  klasach,  do  30  dla  nauczyciela
bibliotekarza. Pensum dla pedagogów, psychologów i logopedów określone jest w uchwale Nr XIV/71/2007
Rady Miasta  Pionki  z  dnia  24.04.2007 r.  w sprawie:  określenia  tygodniowego  obowiązkowego wymiaru
godzin zajęć nauczycieli szkół niewymienionych w art. 42 ust.3 ustawy - Karta Nauczyciela oraz pedagogów,
psychologów i logopedów. 
Z powodu pełnionych funkcji  (dyrektora, wicedyrektora, szkoły) nauczycielom przysługują zniżki godzin w
rozmiarze określonym w uchwale nr XIV/69/2007.
Do porównywania rozwiązań  organizacyjnych  w poszczególnych  typach  szkół  zastosowano następujące
wskaźniki:

 wskaźnik liczby etatów nauczycielskich na ucznia,  który jest  zobiektywizowaną miarą jakości
organizacji  szkoły. Wskaźnik ten jest z jednej strony niezależny od stopnia awansu zawodowego
zatrudnionych nauczycieli, z drugiej pokazuje jak wielkość klas i sposób przydzielenia obowiązków
nauczycielom wpływa na koszt funkcjonowania szkoły

 wskaźnik etatów pracowników administracji i obsługi na ucznia 

Ww. wskaźniki podano  w jednostce jeden etat/100 uczniów.

Wskaźniki organizacyjne szkół podstawowych przedstawiono na wykresach nr 13 i 14.

Wykres nr 13 - wskaźnik liczby etatów nauczycielskich na 100 uczniów w szkołach podstawowych

Szkoły podstawowe prowadzone przez Miasto Pionki są zorganizowane w sposób bardzo zróżnicowany.
Wskaźniki organizacji wg liczby etatów nauczycielskich w PSP nr 1 i PSP nr 5 kształtują się na poziomie
odpowiednio 8,13 i  10,07 nauczycieli  na 100 uczniów. Wynik PSP nr 2  odbiega od średniej  wcześniej
wymienionych placówek, co wynika z faktu prowadzenia w tej placówce oddziałów  o specjalnych potrzebach
edukacyjnych, austycznych i rewalidacyjnego. 

Dla  porównania  informuję,  że  średni  wskaźnik  liczby  etatów  nauczycielskich  na  ucznia  w  szkołach
podstawowych w Słupsku wynosi 10,258. Wg przytoczonej strategii średnia w miastach na prawach powiatu

8 "Strategia Oświatowa Miasta Słupska na lata 2010 - 2014" zamieszczona na stronie 
www.slupsk.pl/gospodarka/edukacja/dokumenty
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wynosi 9.
Wykres nr 14  - wskaźnik liczby etatów pracowników administracji i obsługi na 100 uczniów w 

    szkołach podstawowych

Wskaźniki  liczby  etatów  pracowników  administracji  i  obsługi   w  szkołach  podstawowych  nr  2  i  5  są
porównywalne. Różnica wynosi zaledwie 0,18 etatu /100 uczniów. Wskaźnik w PSP nr 1 jest zdecydowanie
najkorzystniejszy - jest mniejszy niż w PSP nr 2 i 5 odpowiednio  o 1,21 i 1,03 etatu/100 uczniów. W tym
zakresie brak jest danych porównawczych do szkół podstawowych w innych miastach.

Wskaźniki organizacyjne gimnazjów przedstawiono na wykresach nr 15 i 16.

Wykres nr 15 - wskaźnik liczby etatów nauczycielskich na 100 uczniów w szkołach gimnazjalnych

Szkoły gimnazjalne w Pionkach są zorganizowane w sposób bardzo zróżnicowany. Wskaźnik liczby etatów
nauczycielskich w GP nr 1 w stosunku do GP nr 2 jest mniejszy o 1,25 etatu/100 uczniów. 

Dla  porównania  informuję,  że  średni  wskaźnik  liczby  etatów  nauczycielskich  na  ucznia  w  szkołach
gimnazjalnych w Słupsku wynosi 9,56. 

Wykres nr 16  - wskaźnik liczby etatów pracowników administracji i obsługi na 100 uczniów w 
                         szkołach gimnazjalnych
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Wskaźniki liczby etatów pracowników administracji i obsługi  w szkołach gimnazjalnych są porównywalne.
Różnica  wynosi  0,18  etatu/100  uczniów.  W  tym  zakresie  brak  jest  danych  porównawczych  do  szkół
gimnazjalnych w innych miastach.

W posumowaniu tej części opracowania należy podkreślić, że wyliczenie współczynników organizacji szkół
wymaga  drobiazgowej  i  detalicznej  analizy  arkuszy  organizacyjnych  i  zakresu  zadań  dodatkowych
realizowanych w placówkach takich jak np. udostępnianie obiektów sportowych mieszkańcom Pionek.  Ze
względu na duży stopień złożoności problemu zostało to w tym opracowaniu pominięte. 

Demografia

Zasadniczym czynnikiem mającym wpływ na  sytuację  oświaty  jest  tendencja  demograficzna.  Dla  celów
niniejszego opracowania  przyjęto liczbę dzieci zameldowanych w Pionkach w wybranych latach. Dane w
tym  zakresie  uzyskano  z  Wydziału  Spraw  Obywatelskich  Urzędu  Miasta  Pionki.   Liczbę  dzieci
zameldowanych w Pionkach w latach 1995 – 2010  pokazano na wykresie nr 15.

Wykres nr - 15 - liczba dzieci zameldowanych w Pionkach w latach 1995 - 2010

Na wykresie wyraźnie widać tendencję zmniejszania się liczby dzieci zameldowanych w Pionkach. W 1995 r.
zameldowano  224  dzieci,  a  w roku  2010 już tylko  173.  Najmniej  dzieci  zameldowano w roku  2003 -
zaledwie 128. 
Do szkół pionkowskich uczęszczają również dzieci z terenu gminy Pionki, dlatego prognozę liczby dzieci w
szkołach  podstawowych  w  latach  2011  -  2016,  sporządzono  w  oparciu  o  stosunek  liczby  dzieci
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zameldowanych w Pionkach w latach 1998 do 2004 do liczby dzieci tych roczników uczęszczających do
szkół podstawowych (tabela nr 16).

Tabela nr 16 - porównanie liczby dzieci urodzonych w latach 1998 - 2004 do liczby dzieci 
           uczęszczających do szkół podstawowych

Z  danych  w  tabel  nr  15  wynika,  że  odsetek  dzieci  wybranych  roczników  uczęszczających  do  szkół
podstawowych  jest  o  około  2,7  procent  wyższy  od  liczby  dzieci  zameldowanych  w  Pionkach.  Dlatego
prognozę liczby dzieci w szkołach podstawowych w latach szkolnych 2011/2012 do 2015/2016, opracowano
w oparciu o liczbę dzieci  zameldowanych w Pionkach powiększoną o 2,7 procent. Dane w tym zakresie
przedstawiono w tabeli nr 17. 

Tabela nr 17 - prognoza liczby uczniów w szkołach podstawowych w latach szkolnych 2011/2012 do 
            2015/2016

Od 1 września 2012 r. obowiązkiem szkolnym zostaną objęte dzieci w wieku sześciu lat. Dlatego już w roku
szkolnym 2011/2012 nastąpi skumulowanie dwóch roczników w klasie zerowej (rocznik 2005 i 2006).
Z prognozy wynika, że w latach szkolnych 2011/2012 do 2015/2016 do szkół podstawowych w Pionkach,
uczęszczać będzie średniorocznie około 170 uczniów, tj o 5 więcej niż w latach 2005/2006 do 2010/2011. 
Dlatego nie ma zagrożenia, że w przypadku ewentualnej reorganizacji szkół podstawowych (likwidacja jednej
placówki) w pozostałych placówkach nastąpi znaczne zagęszczenie liczby uczniów w oddziałach.
Dane w zakresie przewidywanej liczby młodzieży w szkołach gimnazjalnych w latach szkolnych 2011/2012
do 2022/2023 przedstawiono w tabeli nr 18. 

Tabela nr 18 - prognoza liczby uczniów w gimnazjach w latach szkolnych 2011/2012 do             
          2022/2023
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Rok urodzenia Wiek uczniów Klasa

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.

2004 2010/2011 6 lat 0 186 167 111,4
2003 2010/2011 7 lat 1 133 128 103,9
2002 2009/2010 8 lat 2 170 169 100,6
2001 2008/2009 9 lat 3 151 146 103,4
2000 2007/2008 10 lat 4 178 183 97,3
1999 2006/2007 11 lat 5 155 155 100,0
1998 2005/2006 12 lat 6 181 177 102,3

Średniorocznie 164,86 160,71 102,7

Rok rozpoczę-
cia obowiązku 

nauki

Liczba uczniów 
w szkołach 

podstawowych

Liczba dzieci 
zameldowa-

nych w danym 
roku

Stosunek pro-
centowy  

( kol.5 – 6)

Klasa

1. 2. 3. 4. 5. 6.
2005 2011/2012 6 lat 0 144 148
2006 2011/2012 5 lat 0 149 153
2007 2012/2013 5 lat 0 183 188
2008 2013/2014 5 lat 0 164 168
2009 2014/2015 5 lat 0 180 185
2010 2015/2016 5 lat 0 173 178

Średniorocznie 170

Rok urodze-
nia

Rok rozpo-
częcia obo-

wiązku nauki

Wiek rozpo-
częcia obo-

wiązku szkol-
nego

Liczba dzieci 
zameldowa-
nych w da-
nym roku

Przewidywana 
liczba dzieci w 
szkołach pod-

stawowych



Z prognozy wynika, że w latach szkolnych 2011/2012 do 2022/2023 do szkół gimnazjalnych w Pionkach,
uczęszczać  będzie  średniorocznie  około  166  uczniów.  Nastąpi  więc  znaczny  spadek  liczby  uczniów w
porównaniu do stanu obecnego, który kształtuje się na poziomie około 214 uczniów. Przy podejmowaniu
decyzji o organizacji szkół gimnazjalnych należy wziąć pod uwagę, że w roku szkolnym 2017/2018 nastąpi
kumulacja dwóch roczników spowodowana objęciem obowiązkiem nauki w szkołach podstawowych dzieci 6
letnich.

Wnioski

1. Należy określić ramowe zasady organizacji pracy szkół samorządowych w Pionkach, które stanowiłyby
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1. 2. 3. 4. 5.

Rocznik i  uczęszczające do gimnazjów
1995 2008/2009 13 221 213
1996 2009/2010 13 214 214
1997 2010/2011 13 203 214

Prognoza
1998 2011/2012 13 177 182
1999 2012/2013 13 155 159
2000 2013/2014 13 183 188
2001 2014/2015 13 146 150
2002 2015/2016 13 169 174
2003 2016/2017 13 128 131
2004 2017/2018 13 167 172
2005 2017/2018 12 144 131
2006 2018/2019 12 149 153
2007 2019/2020 12 183 188
2008 2020/2021 12 164 168
2009 2021/2022 12 180 185
2010 2022/2023 12 173 178

Średniorocznie 166

Rok urodze-
nia

Rok rozpoczęcia 
obowiązku nauki w 

gimnazjum

Wiek rozpo-
częcia obo-

wiązku szkol-
nego

Liczba dzieci 
zameldowa-

nych w danym 
roku

Przewidywana 
liczba uczniów 

gimnazjów



podstawę  ustalania  arkuszy  organizacyjnych  na  każdy  kolejny  rok  szkolny.  Ramowe  zasady
organizacyjne powinny uwzględniać co najmniej: obliczeniowy wskaźnik organizacyjny wyrażony liczbą
etatów  kadry  pedagogicznej  i  obsługi  administracyjnej  na  100  uczniów,  maksymalną  liczebność
oddziałów, liczbę oddziałów uprawniającą do ustalenia etatu wicedyrektora.

2. Arkusze organizacyjne przedszkoli, przed zatwierdzeniem przez Burmistrza, powinny być opiniowane pod
względem zgodności z obowiązującymi zasadami organizacyjnymi przez Dyrektora MZOiS. 

3.  Należy rozważyć przyjęcie standardów finansowania placówek szkolnych wyrażonych liczbą etatów na
100 uczniów. Gwarantuje to:
1) sprawiedliwy podział pieniędzy między szkoły;
2) czytelny sposób konstrukcji budżetu w części oświatowej;
3) autonomię dyrektorów szkół, którzy mogą kształtować placówki zgodnie z potrzebami;
4) dostosowanie organizacji placówki do zmian demograficznych;
5) możliwość oceny porównawczej organizacji wybranych placówek. 

4. Opracować strategię rozwoju oświaty w mieście Pionki na lata 2012 - 2017 z udziałem przedstawicieli
środowiska nauczycielskiego, rodziców, organizacji pozarządowych Rady Miasta i Urzędu Miasta Pionki.
Celem strategii powinno być określenie potrzeb i aspiracji w zakresie kształcenia dzieci i młodzieży w
Pionkach  w  oparciu  o  realne  oszacowanie  możliwości  finansowych  gminy.  W  strategii  powinno  się
uwzględnić w szczególności:
1. analizę stanu aktualnego oświaty;
2. określenie silnych i słabych stron systemu edukacji w Pionkach, jego szanse i zagrożenia;
3. zdefiniowanie priorytetów;
4. określenie celów strategicznych i operacyjnych;
5. wyznaczenie instytucji i/lub osób odpowiedzialnych za realizację;
6. określenie źródeł finansowania.

Rekomendacje

1. Należy rozważyć możliwość likwidacji PSP nr 2.
Każda  decyzja  o  likwidacji  lub  połączeniu  placówek  oświatowych  spotka  się  z  oporem  środowiska

nauczycielskiego oraz społeczeństwa. Dlatego przed podjęciem ostatecznych decyzji  proponuję powołać
zespół do oceny skutków likwidacji  PSP nr 2, w składzie wymienionym w pkt 4 wniosków.  Podobna
rekomendacja  została  zaproponowana  w  "Sprawozdaniu  z  funkcjonowania  wybranych  placówek
oświatowych  w Pionkach  w roku  szkolnym 2006/2007"  sporządzonym przez Biuro  Kontroli  i  Audytu
Urzędu Miasta Pionki z dnia 10 stycznia 2008 r. 

2. Należy rozważyć konieczność likwidacji jednego publicznego gimnazjum. Podobna rekomendacja została
zaproponowana w "Sprawozdaniu z funkcjonowania wybranych placówek oświatowych w Pionkach w
roku szkolnym 2006/2007" sporządzonym przez Biuro Kontroli i Audytu Urzędu Miasta Pionki z dnia 10
stycznia 2008 r.

3. W blokach żywieniowych  placówek oświatowych zatrudnionych jest ponad 20 osób  na 21,5 etatach
Należy rozważyć możliwość przygotowywania posiłków w jednej lub dwóch placówkach z dowożeniem
do placówek, w których bloki żywieniowe zostaną zlikwidowane.  
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