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I.  Cel zadania.

Dostarczenie obiektywnej oceny  adekwatności zorganizowania systemu oświaty na terenie 
miasta Pionki, dla których organem prowadzącym jest Rada Miasta, poprzez:

1. ocenę zorganizowania poszczególnych placówek oświatowych;
2. ocenę ekonomiczną  placówek;
3. diagnozę koniecznych na lata 2008 – 2010  nakładów na utrzymanie budynków

 i budowli wykorzystywanych na cele oświatowe;
4. ocenę racjonalności prowadzonej polityki kadrowej w poszczególnych placówkach;
5. analizę trendu potrzeb społecznych w zakresie placówek oświatowych;

II.  Kryterium prawne

1. ustawa z dnia 8 marca 1990r – o samorządzie gminnym 
(j.t. Dz.U.z 2001.142.1591, ze zm.)

2. ustawa z dnia 7 września 1991 r. - o systemie oświaty 
(j.t.Dz.U. z 2004r. Nr 256, poz.2572, ze zm.)

3. ustawa z dnia 7 września 2007r., -  o zmianie ustawy o systemie oświaty 
(Dz.U.z 2007r, Nr 181, poz. 129.)

4. ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. - Karta Nauczyciela 
(Dz.U. Z 2006, Nr 97. poz.674, ze zm.)

5. ustawa z dnia 21 sierpnia  – o gospodarce nieruchomościami 
(j.t. Dz.U.z 2004r. Nr 261, poz. 2603, ze zm.)

6. ustawa z dnia 30 czerwca 2005r – o finansach publicznych 
(Dz.U. z 2005. Nr 249. 2104, ze zm.)

7. uchwała Nr XIX/218/2004 Rady Miasta Pionki z dnia 29 stycznia 2004r, w sprawie: 
utworzenia jednostki budżetowej – Miejski Zarząd Oświaty i Sportu oraz zmiany 
uchwały Nr I/1/92 z dnia 13 stycznia 1992r w sprawie sposobu wykonywania usług 
komunalnych.

8. uchwała Nr XXX/304/2004 Rady Miasta Pionki z dnia 22 października 2004r., 
w sprawie ustalenia odpłatności za przedszkole.

9. uchwała Nr IV/33/2006 Rady Miasta Pionki z dnia 29 grudnia 2006r., w sprawie 
ustalenia odpłatności za przedszkole.

10. Uchwała Nr IX/52/2007 Rady Miasta Pionki z dnia 27 lutego 2007r., w sprawie 
regulaminu określającego wysokość dodatków i innych składników 
w wynagrodzeniu nauczycieli oraz szczegółowych warunków ich przyznawania. 
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III. Opis zadania  i metodologii.

W celu zaprezentowania pozyskanych danych w niniejszym sprawozdaniu, zdecydowałem 
się na formę redakcyjną, która w pierwszej części przedstawia poszczególne placówki, 
następnie dokonywane jest porównanie poszczególnych wskaźników charakteryzujących 
obszary działalności. Druga część zwiera analizę głównych problemów jakie związane są 
z oświatą oraz studium możliwych do zastosowania rozwiązań, zaś w końcowej jego części 
zawarte zostały wnioski.

Informacje konieczne do ustalenia stanu faktycznego w placówkach oświatowych zebrano 
wykorzystując:

1. wywiad z kierownictwem szkół oraz Miejskiego Zarządu Oświaty w Pionkach;
2. zdyscyplinowanej Listy Kontrolnej do zunifikowanych informacji o szkołach;
3. zdyscyplinowanej Listy Kontrolnej wypełnionej przez Dyrektora Miejskiego Zarządu

Oświaty i Sportu w Pionkach;
4. analizy ekonomicznej w zakresie kosztów  związanych z funkcjonowaniem placówek

oświatowych w mieście;
5. informacji tematycznych od poszczególnych placówek dotyczących struktury 

zatrudnienia, form pozalekcyjnej działalności oświatowej, etc.;
6. analizy demograficznej dzieci w wieku szkolnym na terenie Pionek;
7. analizy stopnia pokrycia wydatków oświatowych środkami z subwencji;
8. syntezę Raportu  sporządzonego przez Zespół powołany  zarządzeniem Nr 77A/07 

Burmistrza Miasta Pionki z dnia 19 września 2007r.

IV.  Oświadczenie o racjonalnym zapewnieniu

Po  przeprowadzeniu  przeglądu  szkół,  przeanalizowaniu   dokumentacji  finansowo  –
księgowej zgromadzonej w  dziale rachunkowości  Miejskiego Zarządu Oświaty i Sportu 
w Pionkach oraz w oparciu o Raport  Zespołu ds. długofalowej polityki oświatowej 

wydaję negatywna opinię dotyczącą adekwatności i racjonalności zorganizowania 
oraz  funkcjonowania sieci placówek oświatowych w Pionkach.

Swoją ocenę udokumentuję poprzez przedstawienie  prognozy demograficznej i trendów 
rozwojowych, które przesądzają o rozmiarze sieci szkół w Pionkach  oraz krótkiej analizy 
struktury kosztów związanych z funkcjonowaniem oświaty w mieście, w zakresie 
odnoszącym się do szkół podstawowych i gimnazjów.

Pionki 10 stycznia 2008 r.
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V.  Opis sytuacji

V.1. FINANSOWANIE SZKÓŁ.

Ramy prawne.

1. ustawa z dnia 7 września 1991r. - o systemie oświaty
art.5a, ust.3
Środki niezbędne na realizację zadań oświatowych (...) w tym na wynagrodzenia nauczycieli oraz 
utrzymanie szkół i placówek, zagwarantowane są w dochodach jednostek samorządu 
terytorialnego. 

2. ustawa z dnia 13 listopada 2003 r. - o dochodach jednostek samorządu terytorialnego 
art. 1.
Ustawa określa:
1) źródła dochodów jednostek samorządu terytorialnego oraz zasady ustalania i gromadzenia tych 
    dochodów;
2) zasady ustalania i przekazywania subwencji ogólnej oraz dotacji celowych z budżetu państwa.

3. Rozporządzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 21 grudnia 2006 r. w sprawie 
sposobu podziału części oświatowej subwencji ogólnej dla jednostek samorządu 
terytorialnego w roku 2007 
§ 1. 1. Część oświatowa subwencji ogólnej na rok 2007 jest dzielona między poszczególne jednostki
samorządu terytorialnego, z uwzględnieniem zakresu realizowanych przez te jednostki zadań 
oświatowych, określonych w ustawie z dnia 7 września 1991 r. o systemie oświaty (Dz. U. z 2004 r. 
Nr 256, poz. 2572, z późn. zm.2)). 
§ 3. Podział części oświatowej, po odliczeniu 0,6 % rezerwy bieżącej w dyspozycji ministra 
właściwego do spraw finansów publicznych, następuje według algorytmu określonego 
w załączniku do rozporządzenia.

4. Ustawa z dnia 30 czerwca 2005 r. - o finansach publicznych
Art. 167.
1. Źródła dochodów jednostek samorządu terytorialnego określa odrębna ustawa.
2. Wydatki budżetów jednostek samorządu terytorialnego są przeznaczone na realizację zadań 
określonych w odrębnych przepisach, w szczególności na:
1) zadania własne jednostek samorządu terytorialnego;
Art. 165.
1. Budżet jednostki samorządu terytorialnego jest rocznym planem dochodów i wydatków oraz 
przychodów i rozchodów tej jednostki.
2. (...)
3. Uchwała budżetowa stanowi podstawę gospodarki finansowej jednostki  samorządu 
terytorialnego w roku budżetowym.
4. Uchwała budżetowa zawiera także plany przychodów i wydatków zakładów budżetowych,
gospodarstw pomocniczych jednostek budżetowych i funduszy celowych
oraz dochodów własnych jednostek budżetowych.
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5. ustawa z dnia 7 września 1991r. - o systemie oświaty
Art. 39.
1. Dyrektor szkoły lub placówki w szczególności:
(...)
5) dysponuje środkami określonymi w planie finansowym szkoły lub placówki zaopiniowanym przez
radę szkoły lub placówki i ponosi odpowiedzialność za ich prawidłowe wykorzystanie, a także może
organizować administracyjną, finansową i gospodarczą obsługę szkoły lub placówki,
Art. 54., ust.2
 W celu wspierania działalności statutowej szkoły lub placówki rada rodziców może gromadzić 
fundusze z dobrowolnych składek rodziców oraz innych źródeł. Zasady wydatkowania funduszy 
rady rodziców określa regulamin...
Art. 79., ust.1a i 2.
Szkoła publiczna, przedszkole publiczne i placówka publiczna prowadzone przez jednostkę 
samorządu terytorialnego, będące zakładem budżetowym, pokrywają koszty swojej działalności 
z przychodów własnych oraz z dotacji przewidzianej w budżecie tej jednostki na zadania .
(...)

Przedszkola, szkoły i placówki, o których mowa w ust. 1, będące jednostkami budżetowymi mogą   
tworzyć środki specjalne*) na zasadach określonych w odrębnych przepisach (...)

*) po zmianach wynikających z ustawy z dnia 30 czerwca 2005r są to środki gromadzone na 
rachunku dochodów własnych

6. Ustawa z dnia 30 czerwca 2005 r. - o finansach publicznych

Art. 12. ust.1
Gospodarka środkami publicznymi jest jawna.

V.2.  ANALIZA STANU.

Każda placówka oświatowa na realizację stawianych przed nią zadań otrzymuje określoną 
sumę pieniędzy publicznych. Zgodnie z obowiązującym stanem prawnym środki te 
kumulowane są z dwóch głównych źródeł:

1. części oświatowej subwencji ogólnej przekazywanej z budżetu państwa;
2. części z dochodów własnych gminy tzw. „udział własny gminy” lub „dofinansowanie

do zadań oświatowych”
Wielkość kwotowa zaangażowania gminy w  kosztach zależy głównie od:

1. liczby uczniów w danej gminie;
2. zasobności finansowej gminy;
3. charakteru gminy: wiejska, miejsko – wiejska, miejska;
4. rozległości sieci gminnych placówek oświatowych;
5. jakości  i kapitałochłonności infrastruktury wykorzystywanej na cele oświatowe;
6. jakości stopnia zorganizowania wewnętrznego systemu placówek oświatowych;
7. stanu zatrudnienia kadry nauczycielskiej i personelu pomocniczego ( administracji

 i obsługi)
8. ogólnie pojętej efektywności systemu;
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V.2.1. CZĘŚĆ OŚWIATOWA SUBWENCJI OGÓLNEJ.

Dla celów niniejszej analizy w tym miejscu przytoczę tylko wielkość kwotową subwencji 
jaką miasto otrzymywało w latach 2000 – 2006 r. oraz studium podziału otrzymanej sumy 
przy uwzględnieniu przepisów § Rozporządzenia MEN  z dnia 21 grudnia 2006 w sprawie 
sposobu podziału (...) Pomimo przyjęcia najnowszego kryterium prawnego należy  wskazać,
że zasady z niewielkimi modyfikacjami pozostają niezmienne od 2000r.
§ 1. 1. Część oświatowa subwencji ogólnej na rok 2007 jest dzielona między poszczególne 
jednostki samorządu terytorialnego(...)
§ 3. Podział części oświatowej, (...) następuje według algorytmu określonego w załączniku   
do rozporządzenia.
ALGORYTM PODZIAŁU CZĘŚCI (...) wg Załącznika Nr1
1. Ustalona w ustawie budżetowej na rok 2007 — po odliczeniu 0,6 % rezerwy — część 
oświatowa    (SO) składa się z kwoty bazowej (SOA), kwoty uzupełniającej (SOB) i kwoty na
zadania pozaszkolne(SOC): SO = SOA + SOB + SOC

2. Dla każdej jednostki samorządu terytorialnego będącej organem prowadzącym lub 
dotującym  szkoły podstawowe, gimnazja, szkoły ponadgimnazjalne i szkoły 
ponadpodstawowe oraz placówki funkcjonujące w systemie oświaty ustala się 
przeliczeniową liczbę uczniów ogółem (Up) 
w bazowym roku szkolnym, według wzoru: Up = ΣUp,i = Σ[(Ur,i + Uu,i + Uz,i)  Di]*

*) - struktura wzoru oraz sposób obliczenia  kwoty w uproszczeniu redakcyjnym.
Otrzymane kwoty części oświatowej subwencji ogólnej, w kontekście trendu zmian  sumy 
dofinansowania zadań oświatowych z budżetu gminy.

*) w roku 2003 brak danych dotyczących udziału środków Gminy w finansowaniu zadań 
oświatowych  
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2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
subwencja
środki gminy
udział 8,25% 24,74% 22,01% 0,00% 31,02% 29,00% 29,50%

6 333 074,00 6 757 224,00 7 347 124,00 8 204 049,00 7 618 136,00 7 856 051,00 7 833 347,00
569 649,00 2 221 339,00 2 073 994,00 3 425 919,00 3 209 051,00 3 277 052,00



Przyznane w ramach subwencji ogólnej środki publiczne, winny być zaplanowane
 i podzielone  przy uwzględnieniu  przepisu § 2. Rozporządzenia Ministra Edukacji 
Narodowej:

Podział części oświatowej jest dokonywany w szczególności z uwzględnieniem:
1) finansowania wydatków bieżących (w tym wynagrodzeń pracowników wraz
 z pochodnymi) szkół i placówek, o których mowa w § 1 ust. 2 pkt. 1 i 2, prowadzonych 
przez jednostki samorządu terytorialnego;
2) dotowania publicznych oraz niepublicznych szkół i placówek, (...) prowadzonych przez 
osoby prawne inne niż jednostki samorządu terytorialnego oraz przez osoby fizyczne;
3) finansowania zadań z zakresu dokształcania i doskonalenia zawodowego nauczycieli,
z uwzględnieniem doradztwa metodycznego, o którym mowa(…)
4) finansowania wydatków związanych z indywidualnym nauczaniem;
5) dofinansowania wydatków związanych z wypłacaniem odpraw nauczycielom na 
podstawie art. 20 ust. 2 ustawy wymienionej w pkt. 3 oraz udzielaniem nauczycielom 
urlopów dla poratowania zdrowia;
6) dofinansowania kształcenia uczniów niebędących obywatelami polskimi;
7) finansowania wydatków związanych z realizacją czwartej godziny zajęć wychowania 
fizycznego dla uczniów klas V i VI szkoły podstawowej oraz uczniów gimnazjum;
8) finansowania dodatków i premii dla opiekunów praktyk zawodowych;
9) finansowania wczesnego wspomagania rozwoju dzieci (…)
10) finansowania odpisu na zakładowy fundusz świadczeń socjalnych dla nauczycieli 
będących emerytami i rencistami.

Zatem struktura wewnętrzna budżetu oświaty w części finansowanej ze środków subwencji 
winna w sobie zawierać co najmniej dziesięć obszarów. Możliwe są oczywiście różne 
współzależności wynikające z określonych celów rocznych lub przyjętego wieloletniego 
planu rozwoju   oświaty, które ekstremalnie spowodują zwiększenie wydatków danego 
rodzaju kosztem innych, aż do ich całkowitego zaniku, w roku budżetowym objętym 
planem.

BUDŻET OŚWIATY 
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V.3. WNIOSKI

1. Przedstawiona analiza dotyczy finansowania oświaty w ujęciu co do zasady.
2. Analiza trendu zmian w wysokości sumy części oświatowej subwencji ogólnej jakie 

otrzymuje Gmina Miasto Pionki pozwala na postawienie tezy, że w okresie najbliższych 
pięciu lat kwota środków nie będzie większa niż  7 mln 900 tys złotych, bowiem zależy 
ona w głównej mierze od ilości dzieci uczęszczających do szkoły, która niestety ma 
tendencje zniżkowe – uwarunkowania demograficzne omówione zostaną w następnej 
części raportu.

3. Zwiększenie  części oświatowej subwencji jest możliwe w przypadku wzrostu PKB lub 
zmian w sposobie ustalania jej wysokości.

4. Analiza trendu zmian sumy dopłat z budżetu Gminy prowadzi do wniosku, że od trzech 
lat istnieje znaczna tendencja wzrostowa z ok. 1/5 ( w latach 2000 – 2003) do 1/3 sumy 
obecnie koniecznych środków. (szczegółowe dane w tabeli V.2.1)

5. Stosunek dopłaty z budżetu gminy  do sumy środków z części oświatowej subwencji 
zawiera się w proporcji 2:5. ( 1zł gminy na każde 2,50 zł otrzymane z subwencji)
Brak kryterium porównawczego z innymi gminami, bowiem uwarunkowania są 
nieporównywalne z uwagi na indywidualnie przyjęte przez gminę cele, ilość i stan 
techniczny szkół, zasobność gminy, itp.

6. Na wzrost obciążeń budżetu ma wpływ wielkość i rodzaj wydatków, które zostaną 
omówione w dalszej części raportu poświęconej ich strukturze.

V.3.2. Główne zagrożenia związane z obowiązującym modelem finansowania.

1. Zmniejszenie sumy przekazywanej części oświatowej subwencji ogólnej wynikające:
a) ze zmniejszenia liczby uczniów;
b) zmniejszenia dochodów gminy branych pod uwagę przy ustalaniu kwoty 
subwencji;
c) zmiany sposobu jej ustalania;
d) zmniejszenia się PKB;

2. Zmniejszenie siły nabywczej środków finansowych wynikające:
a) z większej niż zakładana na koniec 2007r. inflacji – ok 4%;
b) z planowanej zmiany cen energii i usług w roku 2008;

3. Zmniejszenie możliwości finansowych gminy z uwagi na:
a) niższą niż planowano realizacją dochodów budżetowych;
b) zmniejszenie dochodów gminy – np. zmiana stawek podatków na 2008 r.

4. Zmiana sposobu finansowania oświaty przez budżet państwa – tzw. bon oświatowy. 
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VI.  SYTUACJA DEMOGRAFICZNA.

Drugim ważnym czynnikiem mającym  wpływ na sytuację oświaty w mieście jest tendencja 
demograficzna w Pionkach.
Poniżej prezentuję analizy:

VI.1. Liczba dzieci urodzonych w Pionkach  w latach 1992 – 2006

VI.2.  Prognoza liczby dzieci w wieku szkolnym w latach 2007/2008 – 2014r.
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VI.3. Potrzeby oświatowe w  zakresie „zerówek”

VI.4. Przewidywana liczba uczniów szkół podstawowych 2007/08 – 2012/13.
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VI.5. Przewidywana liczba uczniów szkół gimnazjalnych 2007/08 – 2019/20 *)

*) – tak długi okres prognozowania został przyjęty z uwagi na dzieci urodzone w roku 2006,
które cykl nauczania zakończą w roku szkolnym 2021-2022, jednak w roku 2020-2021 będą
także uczniami gimnazjów dzieci urodzone w 2007r., których liczba nie jest znana, zatem 
niemożliwe jest prognozowanie do całkowitego ukończenia cyklu szkolnego przez  rocznik 
2006.

VI.6. WNIOSKI

1. Dane demograficzne zostały opracowane na podstawie informacji uzyskanych ewidencji
ludności prowadzonej przez właściwy Wydział Polityki Społecznej Urzędu Miasta.

2. Trend malejącej liczby urodzeń dzieci wyraźnie wskazuje, że potrzeby w zakresie 
infrastruktury oświatowej powinny być relatywnie zmniejszane.

3. Trend nie uwzględnia liczby dzieci, które ewentualnie wyjadą z terenu Gminy Pionki.
4. Trend bezwzględnie wymusza rozpoczęcie procesu ograniczania liczebności kadry 

nauczycielskiej.

VI.7. Główne zagrożenia związane z regresją demograficzną.

1. Wzrost kosztów kształcenia jednego ucznia spowodowany:
a) rozkładaniem się kosztów stałych na mniejszą liczbę uczniów;
b) niedostosowaniem infrastruktury oświatowej do malejących potrzeb;
c) niedostosowanej do populacji uczniów ilości zatrudnionej kadry nauczycielskiej;

2. Wzrost obciążenia Gminy z tytułu dopłaty do kosztów realizacji zadań oświatowych 
spowodowany:

a) zmniejszeniem się kwoty części oświatowej subwencji ogólnej
3. Dalsze ponad prognozowane zmniejszenie liczby uczniów z uwagi na emigrację z 

Pionek.
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VII. BAZA OŚWIATOWA  - SZKOŁY PODSTAWOWE I GIMNAZJA.

VII.1. Publiczna Szkoła Podstawowa Nr 1, ul. 15 – go Stycznia 3. 

VII.1.1. Budynek
1. Siedziba  Szkoły  zorganizowana  jest  z  dwóch budynków,   jeden tzw.  „stary”  jest

obiektem wybudowanym w 1938 r., zaś drugi, jednopiętrowy został przekazany do
eksploatacji po wybudowaniu w latach 70 - tych XX wieku.

2. Stan prawny: uregulowany, 

3. Forma władania przez Dyrektora: nie uregulowana, posiadanie bez tytułu prawnego

4. Powierzchnia budynku wynosi łącznie 4522 m² (1827 + 2695), kubatura 14090m³.

5. Budynek wyposażony we wszystkie media, system CO jest zasilany w energię 
z OWKC Pionki. 

6. Szkoła jest wyposażona w  węzły sanitarne: pięć – dla uczniów rozlokowanych
w obrębie starego i nowego budynku oraz trzy węzły dla personelu.

7. W  budynku  znajduje  się  17 sal  lekcyjnych  i  1 sala  gimnastyczna,  ponadto
pomieszczenia  towarzyszące:  dwa  gabinety  kierownictwa,  sekretariat,  gabinet
pedagoga/  lekarski,  biblioteka,  pokój  do  zajęć  korekcyjno  –  kompensacyjnych,
zaplecza  sportowe  (30  m²+  magazynek),  dwa  pomieszczenia  do  działalności
muzycznej, pomieszczenie techniczne dla konserwatorów.

8. Stołówka ( kuchnia i jadalnia)
Kuchnia -  w roku 2006 dokonano modernizacji wyposażenia oraz napraw 
pomieszczenia samej kuchni. Obecnie kuchnia przygotowuje rocznie ok. 25 000 
obiadów (szczegółowe dane w tabeli porównań). 
Stołówka przy obecnej ilości dzieci uczęszczających do szkoły 
w wystarczający sposób zapewnia właściwe warunki do spożywania posiłku. 

9. Stan  techniczny  budynku  oceniany  przez  Dyrekcję  jako  dobry  lecz  wymagający
nakładów na:
1. naprawę dachu „starego” budynku – ok. 300m²,
2. odwodnienia wymiennikowni,
3. modernizację instalacji  elektrycznej (szczególnie oświetlenie) w całej  siedzibie

Szkoły,
4. modernizację niektórych punktów sieci CO,
5. wymianę podłóg na korytarzach i w salach lekcyjnych,
6. zakup ławek do sal lekcyjnych

10. Budynek posiada aktualne przeglądy techniczne i wymagane prawem dopuszczenia
przez SANEPID i PINB.

11. Nakłady inwestycyjne dokonane w roku szkolnym 2006/2007:

1. kuchnia/stołówka szkolna – modernizacja, koszt 45 000 zł

2. sala gimnastyczna – kompleksowa modernizacja, koszt  60 000 zł
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VII.1.2. Organizacja pracy szkoły.

1. Zajęcia lekcyjne w Szkole odbywają się w systemie jednozmianowym,
 w jednym dniu tygodnia najpóźniej do godziny 16¹º .

2. W Szkole zgodnie z projektem organizacyjnym nauka odbywa się w  21 oddziałach.

3. Średnia liczebność w oddziałach wynosi 25,41.

4. Do szkoły uczęszcza  41 uczniów spoza rejonu Szkoły wyznaczonego w ogólnym
planie sieci szkół.

5. 11 – ro  dzieci do szkoły dojeżdża spoza terenu Gminy Miasto Pionki.

6. Łączna liczba uczniów w roku szkolnym 2007/2008  wynosi:  528

7.  W Szkole  nie  funkcjonują  oddziały  (klasy)  specjalne,  klasy  integracyjne  i  klasy
terapeutyczne.

8. W Szkole nie prowadzi się zajęć przewidzianych w art. 66 ustawy o systemie oświaty
– tzw. nauczania indywidualnego.

9. Najprężniej działające stowarzyszenia i organizacje : Stowarzyszenie Klub Pływacki
„DELFIN”, Związek Harcerstwa Rzeczpospolitej – spotkania co tydzień.

10. Zajęcia pozalekcyjne w szkole – głównie przygotowywane i prowadzone społecznie
przez zatrudnionych w placówce nauczycieli  - najważniejsze: 

1) wyrównawcze – 1 raz  w tygodniu:  jęz.  polski,  jęz.  angielski,  matematyka,
przygotowanie do sprawdzianu kompetencji, zajęcia taneczne

2) koła zainteresowań – matematyka, recytatorskie, redakcyjne, informatyczne,
plastyczne, warsztaty artystyczne, ekologiczne, Szkolne Koło Sportowe

3) zajęcia z uczniami zdolnymi i z uczniami mającymi trudności w nauce

4) chór szkolny,

11.  W roku 2008 planowane rozpoczęcie działalności przez Stowarzyszenie „MUZAK”.

12. Organizacja (współorganizacja imprez) – cyklicznie zawody ping – ponga
 (4- dniowy turniej dla dzieci i młodzieży szkolnej), inne głównie sportowe – ok. 4 –
6 rocznie. Szkoła jest sponsorem nagród oraz zapewnia zaplecze organizacyjne.

VII.1.3. Kadra nauczycielska – zarządzanie 

1. Kierownictwo Szkoły: Dyrektor  i  jeden Wicedyrektor,

2. Pedagog  szkolny, logopeda

3. Kadra nauczycielska ogółem – 38,56 (etaty nauczycielskie) – 40 nauczycieli

4. Struktura zatrudnienia:

1) zatrudnienie na czas określony – 2 nauczycieli (historia i jęz. polski)

2) zatrudnieni na mniej niż 1 etat  - 5 osób (17/18- historia, jęz. polski, religia, 
muzyka, zespół muzyczny)

13



3) zatrudnieni na więcej niż 1 etat – brak,

4) zatrudnienie w godzinach ponadwymiarowych:
jęz. polski – 7 godzin, 2 – nauczycieli,
jęz. angielski – 9 godzin, 3- nauczycieli,
matematyka – 2 godziny, 1-nauczyciel,
informatyka – 8 godzin, 2-nauczycieli,
przygotowanie do życia w rodz. – 4 godziny, 2-nauczycieli,
zajęcia dydaktyczno – wyrównawcze – 15 godzin – 12 nauczycieli,
zajęcia korekcyjno –kompensacyjne – 7 godzin, 3- nauczycieli,
nauczanie indywidualne – 6 godzin, 4-nauczycieli,
administrator sieci inform.- 4 godziny, 1-nauczyciel,
pływanie – 2 godziny, 1-nauczyciel,
wychowanie fizyczne – 4 godziny, 2-nauczycieli,
gimnastyka korekcyjno – komp. 1-godzina, 1- nauczyciel,
godzina do dyspozycji wychowawcy – 12 godzin, 12-nauczycieli

5) nauczyciele przebywający  obecnie na urlopach dla poratowania zdrowia: 
2 osoby w terminie do 31 sierpnia 2008r.

6) ilość nauczycieli posiadających uprawnienia do skorzystania z urlopu dla 
poratowania zdrowia – 24.

7) nauczyciele korzystający  z prawa do zmniejszenia liczby przepracowanych 
godzin – 3 osoby (dyrektor, wicedyrektor, związkowiec „Solidarność”) 

5.  Liczba nauczycieli posiadających uprawnienia emerytalne (na podst.EN3 z dnia 11 
września 2007r.) – 5 osób

VII.1.4. Personel administracji i obsługi.

1) Obsada personelu administracji: 
- 2 osoby sekretariaty dyrektora i wicedyrektora,

2) Obsada personelu obsługi:
- 1 osoba konserwator sprzętu,
- 3 osoby kuchnia (2+1 intendent)
- 2 osoby jako woźny szkolny,
- 4 osoby personel sprzątający,

VII.1.5.  Dochody własnych.

Szkoła nie posiada dochodów własnych, w rozumieniu przepisów ustawy o finansach 
publicznych.

14



VII.2. Publiczna Szkoła Podstawowa Nr 2 im. B. Prusa, ul. J. Kochanowskiego 14.
VII.2.1. Budynek

1. Siedziba Szkoły zorganizowana jest w budynku jednopiętrowym, podpiwniczonym,
wybudowanym w roku 1936.

2. Stan prawny: nie uregulowany.  

3. Forma władania przez Dyrektora: nie uregulowana, posiadanie bez tytułu prawnego

4. Powierzchnia  budynku  wynosi  łącznie  4436m², kubatura  ok.  13  160m³.  (dane
szacunkowe)

5. Budynek  wyposażony  we  wszystkie  media,  system  CO  jest  zasilany  z  własnej
kotłowni gazowej.

6. Szkoła jest wyposażona w  węzły sanitarne: dwa – dla uczniów i jeden dla personelu
rozlokowanych w piwnicy budynku.

7. W  budynku  znajduje  się  12  sal  lekcyjnych  i  sala  gimnastyczna,  ponadto
pomieszczenia towarzyszące:  gabinet  kierownictwa,  sekretariat,  gabinet  pedagoga/
lekarski,  biblioteka,  zaplecze  sportowe  przy  Sali  gimnastycznej,  pomieszczenie
techniczne dla konserwatorów.

8. Stołówka ( kuchnia i jadalnia)
Kuchnia: przeprowadzono modernizację wyposażenia oraz adaptacji pomieszczeń 
wydawania posiłków i zwrotu naczyń. 
Jadalnia: funkcję miejsca spożywania posiłków pełni świetlica szkolna i biblioteka.
Stołówka ulokowana jest w szkole w piwnicach budynku wraz szatniami i innymi 
pomieszczeniami technicznymi.  
Stołówka przy obecnej ilości dzieci uczęszczających do szkoły w wystarczający 
sposób zapewnia właściwe warunki do spożywania posiłku. 
Należy wskazać na znaczne utrudnienia w ciągach komunikacyjnych – strome 
schody do piwnicy, gdzie  zlokalizowana jest szatnia i stołówka.

9. Stan  techniczny  budynku  oceniany  przez  Dyrekcję  jako  dobry  lecz  wymagający
nakładów na:
1. wykonanie ocieplenia budynku i tynków zewnętrznych, bowiem  budynek jest

zbudowany z cegły silikatowej, która chłonie znaczne ilości wody;
2. modernizacja  i  wymiana  rynien  i  rur  spustowych  związana  z  wykonaniem

ocieplenia i elewacji,
3. modernizację instalacji  elektrycznej (szczególnie oświetlenie) w całej  siedzibie

Szkoły,
4. remonty łazienek i dostosowanie do standardów dla korzystających z  nich osób

niepełnosprawnych,
10. Budynek posiada wszystkie dopuszczenia wymagane przez SANEPID i PINB.

11. Nakłady inwestycyjne dokonane w roku szkolnym 2006/2007:

1. remont łazienek – węzłów sanitarnych, łączny koszt  21 700 zł

2. ułożenie kostki brukowej na dziedzińcu, koszt – 50 000 zł

15



VII.2.2. Organizacja pracy szkoły.

1. Zajęcia lekcyjne w Szkole odbywają się w systemie jednozmianowym .

2. W Szkole zgodnie z projektem organizacyjnym nauka odbywa się w  15 oddziałach,
w tym 3 z nich  są oddziałami o specjalnymi.

3. Średnia liczebność w oddziałach wynosi 16,55 

4. Do szkoły uczęszcza 9-cioro uczniów spoza rejonu Szkoły wyznaczonego 
w ogólnym planie sieci szkół.

5. 4 – ro  dzieci do szkoły dojeżdża spoza terenu Gminy Miasto Pionki.

6. Łączna liczba uczniów w roku szkolnym 2007/2008  wynosi:  197

7.  W Szkole funkcjonują oddziały (klasy) specjalne:
oddział o specjalnych potrzebach edukacyjnych – 2 etap  (uczniowie:10);
oddział autystyczny (uczniowie: 2+1);
oddział rewalidacyjno – wychowawczy (uczniowie: 3).
Łączna liczba dzieci wymagających specjalnych form i nimi objętych - 16

8. Na terenie szkoły  prowadzi się zajęcia przewidziane w art. 66 ustawy o systemie
oświaty – tzw. nauczania indywidualnego (oddział  autystyczny).  Pozostałe zajęcia
odbywają się w formach pozaszkolnych – w domach dzieci.

9. Działające stowarzyszenia i organizacje : Związek Harcerstwa Polskiego – spotkania
w soboty, co tydzień.

10. Zajęcia pozalekcyjne w szkole – głównie przygotowywane i prowadzone społecznie
przez zatrudnionych w placówce nauczycieli  - najważniejsze: 

1) wyrównawcze – 1 raz  w tygodniu:  jęz.  polski,  jęz.  angielski,  matematyka,
przygotowanie do sprawdzianu kompetencji;

2) koła zainteresowań – matematyka, recytatorskie,  informatyczne, plastyczne,
warsztaty artystyczne,  Szkolne Koło Sportowe, Klub Europejski – realizacja
programu Sokrates – Comenius I.

11.  W roku 2008 nie planuje się rozpoczęcia nowej formy działalności w ramach zajęć
pozaszkolnych.

12. W szkole z uwagi na bazę sportową i zaplecze nie organizuje się imprez o zasięgu
międzyszkolnym. Istnieje szereg konkursów wewnątrzszkolnych.

VII.2.3. Kadra nauczycielska – zarządzanie 

1. Kierownictwo Szkoły: Dyrektor  i  jeden Wicedyrektor,

2. Pedagog  szkolny, logopeda, masażysta, 

3. Kadra nauczycielska ogółem – 28 ( etaty nauczycielskie) – 28 nauczycieli

4. Struktura zatrudnienia:
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1) zatrudnieni na więcej niż 1 etat – brak,
2) zatrudnienie w godzinach ponadwymiarowych:

brak danych

3) nauczyciele przebywający  obecnie na urlopach dla poratowania zdrowia: brak 
           4) zatrudnienie w godzinach ponadwymiarowych- 52 godziny

 nauczanie indywidualne- 16 godz.- 5 nauczyciel
 oddział rewalidacyjno- wych.- 2 godz.- 1 nauczyciel
 nauczanie o specjalnych potrzebach eduk.- 4 godz.- 1 nauczyciel
 j. polski- 7 godz.- 2 nauczyciel
 j. angielski- 3 godz. 1 nauczyciel
 lekcja wych.- 1 godz.- 1 nauczyciel
 koło matemat. 1 godz.- 1 nauczyciel
 klub europejski- 1 godz. 1 nauczyciel
 koło przyrodnicze 1 godz.- 1 nauczyciel
 informatyka- 2 godz.- 1 nauczyciel
 przyroda- 2 godz.- 1 nauczyciel
 zaj. korekcyjno- kompensacyjne- 4 godz.- 2 nauczyciel
 zaj. dydaktyczno- wyrównawcze- 1 godz.- 1 nauczyciel
 oddział przedszkolne- 3 godz.- 1 nauczyciel
 innowacje pedagogiczne- 1 godz.- 1 nauczyciel
 oddział autystyczny- 3 godz. 1 nauczyciel
5) ilość nauczycieli posiadających uprawnienia do skorzystania z urlopu dla 

poratowania zdrowia – 28.

6) nauczyciele korzystający  z prawa do zmniejszenia liczby przepracowanych 
godzin – 3 osoby (dyrektor, wicedyrektor, administrator sieci komputerowej, 
metodyk) 

5. Liczba nauczycieli posiadających uprawnienia emerytalne (na podst.EN3 z dnia 11 
września 2007r.) – 1 osoba

VII.2.4. Personel administracji i obsługi.

1) Obsada personelu administracji: 
- 1 osoba – referent, obsługa  sekretariatu dyrektora,

2) Obsada personelu obsługi:
- 2 osoby kuchnia,
- 1 osoba jako woźny szkolny,
- 2 osoby personel sprzątający,

VII.2.5. Dochody własne.

1. Wynajem dwóch sal lekcyjnych oraz infrastruktury szkoły  dwa razy w miesiącu, 
sobota i niedziela (10 godz.)  na potrzeby średniej szkoły dla dorosłych (placówka 
prywatna). Odpłatność za okres od września do listopada 2007 r. – 300 złotych.
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VII.3.  Publiczna Szkoła Podstawowa Nr 5 im. Jana Pawła II, ul. Targowa 9

VII.3.1. Budynek.
1. Siedziba  Szkoły  zorganizowana  jest  w  budynku  dwukondygnacyjnym,

podpiwniczonym, wybudowanym w latach 1991 – 1997, sala gimnastyczna 1998r.

2. Stan prawny:  uregulowany.  

3. Forma władania przez Dyrektora: nie uregulowana, posiadanie bez tytułu prawnego

4. Powierzchnia budynku wynosi łącznie ok. 6000m², kubatura 26000m³.  Około 25 –
30 % całej powierzchni budynku stanowią ciągi komunikacyjne, co jest znacznym
mankamentem budynku.

5. Budynek  wyposażony  we  wszystkie  media,  system  CO  jest  zasilany  z  własnej
kotłowni gazowej.

6. Szkoła jest wyposażona w  węzły sanitarne: 16 – dla uczniów, 9 dla personelu, 
2 pomieszczenia z natryskami, każde po 4 kabiny. 
Każda z sal lekcyjnych, a także niektóre zaplecza sal posiadają oddzielne umywalki.

7. W  budynku  znajduje  się  22 sale  lekcyjne   i  2 sale  gimnastyczne,  ponadto
pomieszczenia  towarzyszące:  dwa  gabinety  kierownictwa,  sekretariat,  pokój
nauczycielski,  gabinet  pedagoga,  gabinet  lekarski,  gabinet  logopedy,  pokój
wykorzystywany  przez  Ośrodek  Doskonalenia  Nauczycieli,  biblioteka  –  dwa
pomieszczenia,  zaplecze  sportowe  przy  sali  gimnastycznej,  pomieszczenie
techniczne dla konserwatorów. 

8. Stołówka ( kuchnia i jadalnia)
Kuchnia:  wyposażenie oraz układ technologiczny spełniają wszystkie wymogi 
standardów w tym zakresie.  Zdolność technologiczna kuchni – wg danych 
projektowych ok. 300 obiadów dwudaniowych dziennie. Obecnie nie 
wykorzystywana w pełni z uwagi na mniejsze zapotrzebowanie. 
Jadalnia: pomieszczenie na 60 miejsc, w pełni wyposażone oraz spełniające wszelkie
normy.   

9. Stan techniczny budynku oceniany przez Dyrekcję jako dobry lecz wymagający 
nakładów na:

1. wykonanie ocieplenia budynku;

2. wymiana stolarki okiennej -  w całym budynku z uwagi na straty ciepła przez 
nieszczelne okna;

3. racjonalizacja sieci wodociągowej i sanitarnej;

4. modernizacja ciągów komunikacyjnych wokół szkoły;

10. Budynek posiada wszystkie dopuszczenia wymagane przez SANEPID i PINB.

11. Nakłady inwestycyjne dokonane w roku szkolnym 2006/2007:

1. Malowanie pomieszczeń (korytarze), koszt -  11 000 zł
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VII.3.2. Organizacja pracy szkoły.

1. Zajęcia lekcyjne w Szkole odbywają się w systemie jednozmianowym, najpóźniej w
jednym dniu w tygodniu do godz. 15..

2. W szkole zgodnie z projektem organizacyjnym nauka odbywa się w  25 oddziałach,
w tym zorganizowane są dwa oddziały zerówki.

3. Średnia liczebność w oddziałach wynosi 22,04.

4. Do szkoły uczęszcza  32  uczniów spoza rejonu Szkoły wyznaczonego w ogólnym
planie sieci szkół.

5. 19 – ro  dzieci do szkoły dojeżdża spoza terenu Gminy Miasto Pionki.

6. Łączna liczba uczniów w roku szkolnym 2007/2008  wynosi:  507

7.  W Szkole funkcjonują klasy integracyjne na poziomach:  I – 17 uczniów,  II – 16
uczniów, IV – 17 uczniów, V – 17 uczniów, VI – 18 uczniów. Oddziały utworzono w
oparciu o decyzję Burmistrza, znak: MZOiS 4317/12/2007 z dnia 26 sierpnia 2007 r.

8. W Szkole  prowadzi się zajęcia przewidziane w art. 66 ustawy o systemie oświaty –
tzw. nauczanie indywidualne – 1uczeń. Zatrudnienie: 1 nauczyciel – 4 godziny 
w etacie, ponadwymiarowe – 7 godzin,  dopełnienie etatu – 1 godzina.

9. Najprężniej  działające  stowarzyszenia  i  organizacje  :  UKS  „CHAMPION”,
Stowarzyszenie „AVISTA”, Stowarzyszenie „SUMUS”, ZHP – 1 drużyna, ZHR – 2
drużyny.

10. Zajęcia pozalekcyjne w szkole – głównie przygotowywane i prowadzone społecznie
przez zatrudnionych w placówce nauczycieli  - najważniejsze: 

1) wyrównawcze, głównie klasy I-IV –jęz.  polski,  jęz.  angielski,  matematyka,
przygotowanie do sprawdzianu kompetencji, 

2) koła zainteresowań – ok. 20, m.in.  matematyka,  informatyczne, plastyczne,
teatralne,  muzyczne,  warsztaty  artystyczne,  ekologiczne,  Szkolne  Koło
Sportowe

3) zajęcia z uczniami zdolnymi i z uczniami mającymi trudności w nauce

Finansowanie zajęć przebiega w oparciu o środki  pozyskane w wyniku realizacji
projektów zewnętrznych – obecnie realizowane jest 6 projektów, pozostałe w 80%
prowadzone są społecznie przez nauczycieli.

11.  W roku 2008 nie planuje się uruchomienia dodatkowej formy zajęć pozaszkolnych. 

12. Organizacja (współorganizacja imprez) – szkoła z uwagi na swoją bazę organizuje 
wiele imprez, bądź też użycza obiektów. Największe nasilenie organizacji imprez (co
najmniej 2 międzyszkolne w miesiącu w okresie listopad – kwiecień, co najmniej 
jedna w miesiącu- wrzesień – październik, maj – czerwiec).
Organizacja lub współuczestniczenie polega na zapewnieniu i poniesieniu 100% 
kosztów bazy lokalowej i sportowej, współfinansowanie kosztów sędziowania i 
zakupu nagród.
Współfinansujący: Starostwo Powiatowe, Rodzice, Związki Sportowe, Kuratorium 
Mazowieckie, Delegatura w Radomiu, Urząd Miasta, Burmistrz Miasta
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VII.3.3. Kadra nauczycielska – zarządzanie 

1. Kierownictwo Szkoły: Dyrektor  i  dwóch Wicedyrektorów,

2. Pedagog  szkolny – 1 osoba, logopeda – 1 osoba

3. Kadra nauczycielska ogółem – 48,17 (etaty nauczycielskie) – 53 nauczycieli

4. Struktura zatrudnienia:

1) nauczyciele zatrudnieni na czas określony – 2 osoby,

2) nauczyciele zatrudnieni na więcej niż jeden etat – brak,

3) nauczyciele zatrudnieni na mniej niż jeden etat – 5 osób ( matematyka, 
jęz.angielski, religia, w-f, logopeda)

4) zatrudnienie w godzinach ponadwymiarowych:
język polski   – 3 godziny   –   2 nauczycieli,
wych.- fizyczne  –  9 godzin – 3 nauczycieli
język angielski – 13 godzin – 1 nauczyciel
nauczanie indywid.  – 7 godzin – 1 nauczyciel,
matematyka – 4 godziny – 1 nauczyciel,
informatyka – 5 godzin – 1 nauczyciel,
lekcja wychowawcza – 1 godzina – 1 nauczyciel,
plastyka – 3 godziny – 1 nauczyciel,

5. Nauczyciele przebywający na urlopach dla poratowania zdrowia – brak

6. Nauczyciele posiadający uprawnienia do wystąpienia o urlop dla poratowania zdrowia – 
19 osób

7. Nauczyciele posiadający kwalifikacje do nauki dwóch i więcej przedmiotów – 34.

8. Nauczyciele posiadający kwalifikacje do nauki jednego przedmiotu – 19.

9. Nauczyciele posiadający uprawnienia do korzystania ze zmniejszenia pensum – 4 osoby 
(3 – kadra kierownicza, 1- metodyk) 

10. Liczba nauczycieli posiadających uprawnienia emerytalne (na podst.EN3 z dnia 11 
września 2007r.) – brak

VII.3.4. Personel administracji i obsługi.

1) Obsada personelu administracji: 
- 2 osoby – administracja i obsługa  sekretariatu dyrektora,

2) Obsada personelu obsługi:
- 5 osób kuchnia (intendent i  4 obsługa kuchni)
- 2 ½  woźny szkolny,
- 6 osób personel sprzątający,

Obsługa kuchni współfinansowana ze środków przyznanych dla Przedszkola.
VII.3.5. Dochody własne.
Szkoła nie osiąga dochodów własnych w rozumieniu  przepisów ustawy o finansach 
publicznych.
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VII.4. Publiczne Gimnazjum Nr 1 im. J. Kochanowskiego,  ul. Leśna 1.

VII.4.1. Budynek.
1. Siedziba  Szkoły  zorganizowana  jest  w  dwóch  budynkach  „A”  i  „B”,

podpiwniczonych, poddanych późniejszej  modernizacji. Siedziba oddana do użytku
w  1962 r.

2. Stan prawny:  uregulowany.  

3. Forma władania przez Dyrektora: nie uregulowana, posiadanie bez tytułu prawnego

4. Powierzchnia budynku wynosi łącznie ok. 3260 m² i kubatura 9600m³.  
Ponadto w skład placówki wchodzi: „szkolny stadion lekkoatletyczny” 72m x 50m,
w tym boisko: 52m x 34m i  drugie: 48m x 30m

5. Budynek wyposażony w media, oprócz zasilania gazem, system CO jest zasilany
 z sieci ciepłowniczej OWKC  Pionki.

6. Szkoła jest wyposażona w  węzły sanitarne: 4 – dla uczniów, 1 dla personelu. 

7. W budynku  znajduje  się  22 sale  lekcyjne,  w  tym  2  sale  gimnastyczne,  ponadto
pomieszczenia  pełniące  funkcję  sal  lekcyjnych  lub  funkcje  dydaktyczne:  tzw.
„harcówka”  – sala  wykorzystywana do prowadzenia  lekcji  wychowawczych,  sala
audio  –  do  zajęć  z  wykorzystaniem  multimediów,  biblioteczne  centrum
multimedialne,  świetlica  wyposażona  w  sprzęt  komputerowy,  Izba  Pamięci
Narodowej, itd. 
Pomieszczenia  administracyjne  –  towarzyszące:  dwa  gabinety  kierownictwa,
sekretariat,  pokój  nauczycielski,  gabinet  pedagoga,  gabinet  lekarski,  pokój
wykorzystywany  do  nauczania  indywidualnego,   pokój  do  zajęć  w  klasach
integracyjnych,  pomieszczenia  socjalne  i  techniczne,  zaplecze  sportowe  przy  sali
gimnastycznej, podręczny magazyn – 2 pomieszczenia, szatnie uczniowskie. 

8. Stołówka ( kuchnia i jadalnia)
Kuchnia:  wyposażenie spełnia  wymogi standardów w tym zakresie. Obecnie nie 
wykorzystywana w pełni z uwagi na mniejsze zapotrzebowanie (dane w tabeli).
Jadalnia/świetlica: pomieszczenie  pełniące w godzinach 8 – 11,30 funkcje świetlicy 
szkolnej, w której odbywają się zajęcia lekcyjne.

9. Stan techniczny budynku oceniany przez Dyrekcję jako więcej niż dobry lecz 
wymagający nakładów na:

1. wymianę podłóg  korytarzy i niektórych sal lekcyjnych;

2. wymianę okładzin ściennych w miejsce istniejącej drewnianej boazerii,

3. wymianę stolarki drzwiowej w całej szkole – sukcesywnie ;

10. Budynek posiada wszystkie dopuszczenia wymagane przez SANEPID i PINB. 

11. Nakłady inwestycyjne dokonane w roku szkolnym 2006/2007:

1. modernizacja 4 łazienek, koszt – 126 000 zł  ( w tym 76 000 zł środki PFRON)

2. prace adaptacyjne na stołówce szkolnej, koszt -  14 650 zł 
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VII.4.2. Organizacja pracy szkoły.

1. Zajęcia lekcyjne w Szkole odbywają się w systemie jednozmianowym, w jednym
dniu tygodnia najdłużej do 15¹º .

2. W szkole zgodnie z projektem organizacyjnym nauka odbywa się w  15 oddziałach.

3. Średnia liczebność w oddziałach wynosi: 28,50.

4. Do szkoły uczęszcza  94 uczniów spoza rejonu Szkoły wyznaczonego w ogólnym
planie sieci szkół.

5. 7 – ro  dzieci do szkoły dojeżdża spoza terenu Gminy Miasto Pionki.

6. Łączna liczba uczniów w roku szkolnym 2007/2008  wynosi:  423

7.  W Szkole  funkcjonuje  klasa  integracyjna utworzona na poziomie klasy I,  naukę
pobiera tam – 17 uczniów, w tym 5-ro uprawnionych do objęcia tą formą.
 Oddział utworzono w oparciu o ustną decyzję Burmistrza Miasta.

8. W Szkole  prowadzi się zajęcia przewidziane w art. 66 ustawy o systemie oświaty –
tzw. nauczanie indywidualne – dla  2 uczniów. Zatrudnienie, w celu wypełnienia tej
formy nauczania przebiega w formie godzin ponadwymiarowych –  1 nauczyciel
 i dopełnienia etatu – 1 nauczyciel.

9. Najprężniej  działające  stowarzyszenia  i  organizacje  :  UKS  „JUNIOR”,
Stowarzyszenie Wolontariatu, 

10. Zajęcia pozalekcyjne w szkole – głównie przygotowywane i prowadzone społecznie
przez zatrudnionych w placówce nauczycieli  - najważniejsze: 

1) wyrównawcze  –  jęz.  polski,  jęz.  angielski,  matematyka,  przygotowanie  do
egzaminu gimnazjalnego, 

2) koła zainteresowań – ok. 21, m.in.  matematyka,  informatyczne, plastyczne,
teatralne,  muzyczne,  warsztaty  artystyczne,  ekologiczne,  Szkolne  Koło
Sportowe, wolontariat europejski, chór – częściowo odpłatny 

3) zajęcia z uczniami zdolnymi i z uczniami mającymi trudności w nauce

Finansowanie zajęć przebiega w oparciu o środki  pozyskane w wyniku realizacji
projektów  zewnętrznych,  zajęcia  wyrównawcze  prowadzone  są  społecznie  przez
nauczycieli.

11.  W roku 2008  planuje się powołanie Stowarzyszenia Przyjaciół  PG-1 w ramach
programu  Równe  Szanse  –  „Cztery  żywioły”   -  planowany  termin  rozpoczęcia
działalności 01 marca 2008r. 

12. Organizacja – meeting lekkoatletyczny Zawody Sportowe Mistrza Jana – coroczna 
impreza sportowa na stadionie szkolnym
Organizacja lub współuczestniczenie polega na zapewnieniu i poniesieniu 100% 
kosztów bazy lokalowej i sportowej, współfinansowanie kosztów sędziowania 
i zakupu nagród.
Współfinansujący: Starostwo Powiatowe, Rodzice, Związki Sportowe, Kuratorium 
Mazowieckie, Delegatura w Radomiu, Urząd Miasta, Burmistrz Miasta.
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VII.4.3. Kadra nauczycielska – zarządzanie 

1. Kierownictwo Szkoły: Dyrektor  i  jeden Wicedyrektor,

2. Pedagog  szkolny – 1 osoba, 

3. Kadra nauczycielska ogółem – 36,12 (etaty nauczycielskie) – 40 nauczycieli

4. Struktura zatrudnienia:

1) nauczyciele zatrudnieni na czas określony – 5 osób,

2) nauczyciele zatrudnieni na więcej niż jeden etat – brak,

3) nauczyciele zatrudnieni na mniej niż jeden etat – 8 osoby 

5. zatrudnienie w godzinach ponadwymiarowych 25 nauczycieli – 53 godziny;
 j. polski-10 godz.- 3 nauczyciel
 nauczanie indywid.- 10 godz.- 9 nauczyciel
 lek. wych. 2 godz.- 2 nauczyciel
 koło j. angielski- 2 godz.- 2 nauczyciel
 j. niemiecki- 4 godz.- 1 nauczyciel
 koło matemat.- 2 godz.- 2 nauczyciel
 administrowanie siecią komp.- 4 godz.- 2 nauczyciel
 biologia- 1 godz.- 1 nauczyciel
 fizyka- 4 godz.- 1 nauczyciel
 chemia- 2 godz.- 1 nauczyciel
 wych. fiz.- 12 godz.- 5 nauczyciel

6. Nauczyciele przebywający na urlopach dla poratowania zdrowia – brak

7. Nauczyciele posiadający uprawnienia do wystąpienia o urlop dla poratowania zdrowia – 
23 osoby

8. Nauczyciele posiadający kwalifikacje do nauki dwóch i więcej przedmiotów –10.

9. Nauczyciele posiadający kwalifikacje do nauki jednego przedmiotu – 30.

10. Nauczyciele posiadający uprawnienia do korzystania ze zmniejszenia pensum – 2 osoby 
( kadra kierownicza) 

11. Liczba nauczycieli posiadających uprawnienia emerytalne (na podst.EN3 z dnia 11 
września 2007r.) – 5 osób

VII.4.4. Personel administracji i obsługi.

1) Obsada personelu administracji: 
- 2 osoby – administracja i obsługa  sekretariatu dyrektora, kadry

2) Obsada personelu obsługi:
- 3 osoby kuchnia 
- 1 osoba  woźny szkolny,
- 4 osoby personel sprzątający,
- 2 po ½ konserwator 
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VII.4.5. Dochody własne.
Szkoła osiąga dochody własne z tytułu wynajęcia powierzchni na sklepik szkolny. 
Deklarowany dochód roczny w 2007r wyniósł  900 zł.

VII.5. Publiczne Gimnazjum Nr 2 im. A. Mickiewicza,  ul. J. Słowackiego 4.

VII.5.1. Budynek.
1. Siedzibą Szkoły jest budynek 2-kondygnacyjny, poddany późniejszej rozbudowie 

o dodatkowe skrzydło. Siedziba oddana do użytku  w  1968 r.

2. Stan prawny:  uregulowany.  

3. Forma władania przez Dyrektora: nie uregulowana, posiadanie bez tytułu prawnego

4. Powierzchnia budynku wynosi łącznie ok. 3860 m² i kubaturze ok.11580m³.  

5. Budynek  wyposażony  we  wszystkie  media,  system  CO  jest  zasilany  z  sieci
ciepłowniczej OWKC Pionki.

6. Szkoła jest wyposażona w  węzły sanitarne: 10 – dla uczniów, 5 – dla personelu oraz
przy małej sali gimnastycznej węzeł sanitarny z kabinami prysznicowymi. 

7. W budynku znajduje się 26 sal lekcyjnych, 2 sale gimnastyczne, ponadto 
pomieszczenia pełniące funkcję sal lekcyjnych lub funkcje dydaktyczne: sala do 
nauczania indywidualnego, sala komputerowa,  sala audiowizyjna do zajęć 
z wykorzystaniem multimediów, biblioteczne centrum multimedialne, świetlica, sala 
wykorzystywana do zajęć  w oddziale „0”.
Pomieszczenia administracyjne – towarzyszące: dwa gabinety kierownictwa, 
sekretariat, pokój nauczycielski, gabinet lekarski, pomieszczenia techniczne, 
zaplecze sportowe przy sali gimnastycznej,  szatnie uczniowskie oraz pomieszczenia 
wykorzystywane przez ZNP. 

8. Stołówka ( kuchnia i jadalnia)
Kuchnia:  wyposażenie spełnia  wymogi standardów w tym zakresie. Obecnie nie 
wykorzystywana w pełni z uwagi na mniejsze zapotrzebowanie (dane w tabeli).
Jadalnia: pomieszczenie  pełniące funkcje świetlicy szkolnej, w której odbywają się 
incydentalnie zajęcia lekcyjne.

9. Stan techniczny budynku oceniany przez Dyrekcję jako dobry, wymagający 
nakładów na:

1. wymianę pokrycia dachu;

2. wymianę rynien i rur spustowych ,

3. wymianę stolarki okiennej w całej szkole – sukcesywnie ;

4. modernizację węzłów sanitarnych;
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5. wymianę stolarki drzwiowej wewnątrz budynku – sukcesywnie; wymianę sieci 
oświetleniowej w całej szkole; wymianę części podłóg; Budynek posiada 
wszystkie dopuszczenia wymagane przez SANEPID i PINB. Brak nakładów 
inwestycyjnych w roku szkolnym 2006/2007r.

VII.5.2. Organizacja pracy szkoły.

1. Zajęcia lekcyjne w Szkole odbywają się w systemie jednozmianowym.

2. W szkole zgodnie z projektem organizacyjnym nauka odbywa się w  11 oddziałach.

3. Średnia liczebność w oddziałach wynosi: 26,90.

4. Do szkoły uczęszcza  50 uczniów spoza rejonu Szkoły wyznaczonego w ogólnym
planie sieci szkół.

5. 26 – ro  dzieci do szkoły dojeżdża spoza terenu Gminy Miasto Pionki.

6. Łączna liczba uczniów w roku szkolnym 2007/2008  wynosi:  296

7.  W szkole nie prowadzi się zajęć w klasach integracyjnych, terapeutycznych 
i specjalnych. 

8. W Szkole  prowadzi się zajęcia przewidziane w art. 66 ustawy o systemie oświaty –
tzw. nauczanie indywidualne – dla  6 uczniów. Zatrudnienie, w celu wypełnienia tej
formy nauczania przebiega w formie godzin ponadwymiarowych – 7 godz., godziny
w etacie – 4 godz.  i dopełnienia etatu – 1 godz.

9. Najprężniej działające stowarzyszenia i organizacje : UKS „BETA”, „STRZELEC”,
Związek Harcerstwa Rzeczpospolitej – członkostwo uczniów szkoły.
Finansowanie przebiega w oparciu o środki z zewnątrz, składki i sponsoring. 

10. Zajęcia pozalekcyjne w szkole – głównie przygotowywane i prowadzone społecznie
przez zatrudnionych w placówce nauczycieli  - najważniejsze: 

1) wyrównawcze  –  jęz.  polski,  jęz.  angielski,  matematyka,  historia,
przygotowanie do egzaminu gimnazjalnego, 

2) koła zainteresowań – ok. 20, m.in.  matematyka,  informatyczne, plastyczne,
teatralne,  muzyczne,  warsztaty  artystyczne,  ekologiczne,  Szkolne  Koło
Sportowe, wolontariat europejski oraz zajęcia związane z realizacją projektów
zewnętrznych.

3) zajęcia z uczniami zdolnymi i z uczniami mającymi trudności w nauce

Finansowanie zajęć przebiega w oparciu o środki  pozyskane w wyniku realizacji
projektów  zewnętrznych,  zajęcia  wyrównawcze  prowadzone  są  społecznie  przez
nauczycieli.

11.  W roku 2008  planuje się powołanie Koła Tanecznego – od II semestru. 

12. Organizacja imprez : Turniej Piłki Siatkowej, halowe turnieje  piłki nożnej, cross 
rowerowy, okolicznościowe konkursy poetyckie i kulturalno – oświatowe.
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Organizacja lub współuczestniczenie polega na zapewnieniu i poniesieniu 100% 
kosztów bazy lokalowej i sportowej, współfinansowanie kosztów sędziowania 
i zakupu nagród.
Współfinansujący: Starostwo Powiatowe, Rodzice, Związki Sportowe, Kuratorium 
Mazowieckie, Delegatura w Radomiu, Urząd Miasta, Burmistrz Miasta

VII.5.3. Kadra nauczycielska – zarządzanie 

1. Kierownictwo Szkoły: Dyrektor  i  jeden Wicedyrektor,

2. Pedagog  szkolny – 1 osoba, 

3. Kadra nauczycielska ogółem – 36 (etaty nauczycielskie) – 36 nauczycieli

4. Struktura zatrudnienia:

1) nauczyciele zatrudnieni na czas określony – 2 osób,

2) nauczyciele zatrudnieni na więcej niż jeden etat – brak,

3) nauczyciele zatrudnieni na mniej niż jeden etat – 10 osób 

5. zatrudnienie w godzinach ponadwymiarowych 16 nauczycieli – 42 godziny 
 wych. fiz.- 7 godz.- 3 nauczyciel
 j. polski- 3 godz.- 2 nauczyciel
 j. angielski- 13 godz.- 3 nauczyciel
 nauczanie indywidualne- 7 godz.- 4 nauczyciel
 SKS- 2 godz.- 2 nauczyciel
 zaj. wyrównawcze- 2 godz.- 2 nauczyciel
 administrowanie sieci komp.- 2 godz.- 1 nauczyciel
 informatyka- 2 godz.- 1 nauczyciel
 lekcja wych.- 1 godz.- 1 nauczyciel
 plastyka- 3 godz.- 1 nauczyciel

6. Nauczyciele przebywający na urlopach dla poratowania zdrowia – 3 osoby do 
30.06.2008 r.

7. Nauczyciele posiadający uprawnienia do wystąpienia o urlop dla poratowania zdrowia – 
19 osób

8. Nauczyciele posiadający kwalifikacje do nauki dwóch i więcej przedmiotów –18.

9. Nauczyciele posiadający kwalifikacje do nauki jednego przedmiotu – 17.

10. Nauczyciele posiadający uprawnienia do korzystania ze zmniejszenia pensum – 3 osoby 
( vice dyrektor i 2- metodycy) 

11. Liczba nauczycieli posiadających uprawnienia emerytalne (na podst.EN3 z dnia 11 
września 2007r.) – 3 osoby
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VII.5.4. Personel administracji i obsługi.

1) Obsada personelu administracji: 
- 2 osoby – administracja i obsługa  sekretariatu dyrektora, 

2) Obsada personelu obsługi:
- 1 ½  osoby kuchnia 
- 2 osoby  woźny szkolny,
- 5 osób personel sprzątający,
- 2 osoby konserwator 

VII.5.5. Dochody własne.
Szkoła nie osiąga dochodów własnych w rozumieniu przepisów ustawy o finansach 
publicznych .
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VII.6. ANALIZA

VII.6.1. Średni zasadniczy wskaźnik organizacji oświaty.

Charakteryzuje sposób zorganizowania oświaty na terenie miasta.

2007/2008 
PSP1 PSP2 PSP5 PG1 PG2

liczba naucz. 38,56 26,17 48,17 36,12 35,5
liczba uczn. 528 197 507 423 296
Wsk W1*) 0,07 0,13 0,10 0,09 0,12
Wsk. Wz**) 0,04 0,03 0,05 0,04 0,04

W1*) - wskaźnik nasycenia etatami nauczycielskimi wg projektu w stosunku do liczby 
             uczniów (liczba etatów/ ilość uczniów w szkole)  

Wz**) – zasadniczy wskaźnik organizacji oświaty (liczba etatów/ 1000 uczniów)

VII.6.2. Średni zasadniczy wskaźnik organizacji administracji i obsługi.

Wskaźnik obliczono bez uwzględnienia obsługi księgowej – 3 ½ etatu,  realizowanej przez 
Miejski Zarząd Oświaty i Sportu w Pionkach.

2007/2008 PSP1 PSP2 PSP5 PG1 PG2
ADM/OBSŁ. 12 6 15,5 13 12,5
liczba uczn. 528 197 507 423 296
Wsk W2*) 0,02 0,03 0,03 0,03 0,04
Wsk. W2z**) 0,01 0,01 0,02 0,01 0,01

W2*) -  wskaźnik nasycenia etatami administracji i obsługi w stosunku do liczby uczniów 
              (liczba etatów/ ilość uczniów w szkole)

W2z**) – zasadniczy wskaźnik organizacji administracji  w oświacie 
                 (liczba etatów/1000 uczniów)

Brak  danych  porównawczych  z  innych  miast.  Od  listopada  prowadzone  są  badania
uwzględniające norweskie standardy  w zarządzaniu oświatą SAS, które prowadzi Związek
Miast Polskich w ramach paneli eksperckich.
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VII.6.3. Udział poszczególnych szkól w kształceniu  uczniów w latach 2005- 2008 
              

Szkoły podstawowe:

Szkoły gimnazjalne:
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VI.6.4. Liczba oddziałów w wybranych szkołach.

VI.6.5. Średnia liczebność oddziału w wybranej szkole.
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VII.6.6. Wielkość szkoły w stosunku do liczby uczniów w roku 2007/2008

VII.6.7. Poziom zatrudnienia kadry nauczycielskiej w relacji do liczby uczniów  
                         w roku 2007/2008 

   
VII.6.8. Poziom zatrudnienia pracowników administracji i obsługi w  szkołach 
              w roku 2007/2008 w relacji do nauczycieli i liczby uczniów.
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VII.6.9.  Struktura zatrudnienia kadry nauczycielskiej – stan na rok 2007/2008

 PSP1 PSP2 PSP5 PG1 PG2
stażyści 0 2 1 1 1
kontraktowi 3 2 5 8 7
mianowani 11 11 5 10 10
dyplomowani 23 13 42 22 22
razem 37 28 53 41 40
etaty wg projektu 38,56 26,17 48,17 36,12 35,5
Wskaźnik LSzO* 38,42 14,33 36,89 36,96 25,86

*)wskaźnik LSzO – normatywna ilość etatów nauczycielskich przyjęta wg „standardu 
koszalińskiego”, obliczana: liczba dzieci x 1,31/pensum nauczyciela= średni etat naucz. – 
dla szkół podstawowych i odpowiednio 1,573 dla szkół gimnazjalnych.

 VII.6.10.  Struktura zatrudnienia kadry administracji i obsługi – stan na rok 
        2007/2008

 PSP1 PSP2 PSP5 PG1 PG2

administracja 2 1 2 2 2

obsługa 10 5 13,5 11 10,5

razem 12 6 15,5 13 12,5

etaty naucz. 38,56 26,17 48,17 36,12 35,5

wsk.L.Sz.O R* 9,64 6,54 12,04 9,03 8,88

wsk.L.Sz.O T* 9,61 3,58 9,22 9,24 6,46

*)wskaźnik LSzO – normatywna ilość etatów pracowników administracji i obsługi wg tzw. 
standardu koszalińskiego, liczonego jako 0,25 każdego etatu nauczycielskiego.
*)wskaźnik LSzOR – rzeczywisty wskaźnik 0,25x etaty wg projektu organizacyjnego 
szkoły;
*)wskaźnik LSzOT – teoretyczny wskaźnik 0,25x teoretyczna liczba etatów z tb. VII.6.9.
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VII.7. KOSZTY FUNKCJONOWANIA SZKÓŁ.

VII.7.1.  Nakłady inwestycyjne na obiekty szkolne w roku 2006/2007

Wydatki inwestycyjne, rozumiane jako wszelkie nakłady na remonty, modernizację 
i  budowę  obiektów oświatowych,  a  także  ich  wyposażanie  jest  planowane  w budżecie
gminy jako zadania realizowane przez Gminę w ramach ogólnych potrzeb inwestycyjnych.
Kwoty te nie są włączane przez Dyrektorów szkół do planów finansowych jednostek.

VII.7.2. Koszty bieżące związane z funkcjonowaniem placówek 2006/2007r.

Wszystkich szkół w ujęciu miesięcznym:
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wybranej szkoły na przestrzeni roku szkolnego:

koszty wybranej szkoły w realcji do sumy cześci oświatowej subwencji ogólnej:

VII.7.3. Koszty kształcenia jednego ucznia w latach 2004 – 2006/07.
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Dane porównawcze: na podstawie Raportu z monitoringu „Prawo do nauki” Helsińskiej 
Fundacji Praw Człowieka, Warszawa 2002 r.

l.p. Wielkość szkoły 
(liczba uczniów)

Wydatki na 1 
ucznia w 2000r

Wielkość szkoły 
(liczba uczniów)

Wydatki na 1 
ucznia w 2001r.

1 106 3690 87 4430
2 78 3665 85 4023
3 73 5380 62 6038
4 486 3073 384 3592
5 Gimnazjum 178 2601 Gimnazjum 258 2791

VII.7.4. Koszty kształcenia jednego ucznia w 2006/07 w wybranej szkole.
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VII.7.5. Zestawienie wydatków bieżących w szkołach – lata 2006 i 2007.
 Rodzaj wydat-
ku

PUBL.SZKOŁA.PODST.1 PUBL.SZKOŁA.PODST.2 PUBL.SZKOŁA.PODST.5 PUBL.GIMAZJUM 1 PUBL.GIMAZJUM 2
2006 2007²) 2006 2007²) 2006 2007²) 2006 2007²) 2006 2007²)

osobowe 3 400 1 375 1 634 959 4 338 928 3 470 1 366 2 576 1 032
wynagrodzenia 1 409 648 109 570 848 936 634 355 1 823 497 1 372 502 1 403 013 1 144 846 1 291 062 950 087
Wynagr.dod. ³) 112 107 108 752 64 141 66 258 143 702 143 098 114 708 111 746 96 670 101 424
ZUS 252 748 203 576 154 147 120 097 325 805 256 931 255 923 198 299 229 858 179 202
Fundusz Pr. 35 480 28 566 21 640 16 852 45 723 36 053 35 912 27 825 32 267 25 146
umowy cywil-
ne 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700
wyposażenie 17 171 12 485 10 318 6 250 19 530 13 006 13 327 16 458 14 555 3 164
zakup żywn. 56 561 37 982¹) 35 425 26 733¹) 67 558 48 661¹) 49 975 32 538¹) 20 716 14 450¹)
Pomoce dydak 366 363 445 370 6 231 3 652 184 2 423 432 179
energia elektr. 17 167 10 957 7 904 5 700 39 203 24 922 18 652 12 091 11 324 7 120
CO 60 698 37 764 0 0 0 0 67 010 43 829 91 691 57 267
gaz 950 1 468 26 985 17 096 119 903 73 947 0 0 710 1 153
woda 4 424 2 686 1 967 1 405 19 665 15 178 5 142 3 759 4 968 3 194
usł. zdrowotne 1 751 12 252 498 348 2 188 1 746 1 262 559 1 067 1 414
usł. pozostałe 17 505 16 296 9 358 4 293 19 665 15 302 16 898 5 757 13 731 6 684
internet 1 220 1 526 960 553 2 076 1 956 3 025 1 452 1 045 898
telef.stacjonar. 0 2 253 0 1 670 0 1 447 0 1 263 0 1 602
telef. mobilny 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
podróże służb 466 576 184 928 653 985 677 2 062 297 1 127
opłaty/składki 632 183 509 489 980 0 313 428 350 300
ZFSŚ 91 335 142 545 52 033 78 799 117 578 156 652 97 819 136 736 78 709 119 445

¹) wydatki  zakupów żywnościowych (§422) wykazano za pierwsze sześć miesięcy 2007r.
²) Wykonanie za 2007 rok wykazano jako koszty poniesione do  września.
³) wynagrodzenie dodatkowe w roku 2006 dotyczy roku 2005, zaś 2007 roku 2006, z uwagi na moment poniesienia kosztu.
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VII.7.6. Analiza wydatków
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VII.7.7. Udział poszczególnych wydatków w budżecie placówki
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VII.7.8. Struktura wydatków w wybranych szkołach w roku budżetowym 2006.

 VII.7.9. Wydatki osobowe – wynagrodzenia  (bez dodatkowego rocznego)

Średnie miesięczne kadry kierowniczej*):

Średnie miesięczne kadry nauczycielskiej*):
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Średnie miesięczne pracowników administracji i obsługi*):

*) UWAGA: dane uśrednione, nie przypisane do indywidualnego wynagrodzenia, do      
     wynagrodzeń zostały również zaliczone koszty odpraw emerytalnych i nagród .

VII.7.10. Wydatki osobowe – wynagrodzenia w ujęciu do kwoty subwencji.*)
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„kwota subwencji” – kwota środków pochodząca z części oświatowej subwencji ogólnej

*) ujęte wydatki osobowe nie uwzględniają:
    - kosztów wynagrodzeń pracowników  przedszkoli, MZOiS oraz obsługi obiektów 
      sportowych,

VII.7.11. Łączna kwota wydatków osobowych  i kosztów pracy w placówkach 
             oświatowych 2006/2007  w relacji do sumy otrzymanych środków z budżetu  
             państwa.

*) prezentowane „koszty pracownicze” obejmują: koszty wynagrodzeń i koszty pracy 
    ponoszone przez pracodawcę
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 VII.7.12. Analiza efektywności ekonomicznej innych form edukacyjnych.

Nauczanie w formie klas integracyjnych – Publiczna Szkoła Podstawowa Nr 5

przykład klasa I b:
Liczebność:  17 osób
        w tym:     3 osoby  z orzeczeniami o kształceniu specjalnym 

subwencja:           5 542,38 zł,
       w tym:  3 x 228,55 zł =   685,65 zł
                  17 x 285,69 zł = 4856,73 zł
koszt nauczania:  6 791,54 zł
       w tym:
 nauczyciel naucz. zintegrowanego – 2 732, 05 zł 
 nauczyciel religii          –     384,00 zł
 nauczyciel języka angielskiego       –     152,00 zł
 nauczyciel wspomagający                – 2 344,80 zł

Średni jednostkowy koszt bezpośredni nauczania w klasie I b  PSP5:  399,50 zł

Średni jednostkowy koszt bezpośredni nauczania w klasie I :  137,06 zł
( średnia płaca naucz.+ koszty pracy: 3 426,50zł / 25 uczniów)    

Nauczanie w– Publiczna Szkoła Podstawowa Nr 2 w Pionkach

Przykład: oddział o specjalnych potrzebach edukacyjnych
15 uczniów 
– kwota subwencji   19 712,55 zł
– koszt nauczania      4 204,75 zł

    oddział rewalidacyjno – wychowawczy

4 uczniów
 kwota subwencji   8 227, 84 zł
 koszt nauczania    3 326, 30 zł

   oddział autystyczny

2 uczniów
 kwota subwencji   5 999,47 zł
 koszt nauczania    4 061,00 zł
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Uwzględniono tylko bezpośrednie koszty wynikające z pracy nauczyciela.

VIII. Uwagi ogólne.

W  trakcie  prowadzonej  oceny  zauważyłem  nieprawidłowości  organizacyjne  odnoszące
skutek finansowy na gospodarkę środkami publicznymi:

1. Szkoły, za wyjątkiem Publicznej Szkoły Podstawowej Nr 1 nie posiadają w swych
statutach  postanowień  uprawniających  dyrektorów  do  powoływania  swoich
zastępców (wicedyrektorów) odnosi to ten skutek, że wypłacany dodatek funkcyjny
w sposób formalny nie posiada legalnej podstawy do jego ponoszenia. 
Za nieracjonalne uznaję powoływanie wicedyrektora w tych szkołach, gdzie liczba
dzieci jest mniejsza niż 500 (ok. 20 oddziałów). Funkcje  i czynności administracyjne
w takich placówkach mogą być realizowane przez innych pracowników działających
w oparciu o służbowe upoważnienie.

2. Nieruchomości,  które  są  siedzibami  szkół  nie  zostały  przekazane  we  władanie
użytkownikom.  Ustawa  o  gospodarce  nieruchomościami  stwarza  możliwość  dla
jednostek  organizacyjnych  nie  posiadających  osobowości  prawnej  ustanowienia
trwałego zarządu nieruchomością. W celu usprawnienia i racjonalizacji zarządzania
poszczególnymi  obiektami   w  mojej  ocenie  należy  rozważyć  usankcjonowanie
obecnego stanu faktycznego posiadania.

3. Publiczna Szkoła Podstawowa Nr 2 i Publiczne Gimnazjum Nr 1 osiągają dochody 
z najmu lub  wykorzystywania składników mienia szkoły. Konieczne jest podjęcie
inicjatywy  uchwałodawczej,  która  zezwoli  kierownictwu  wszystkich  placówek
oświatowych na  utworzenie  rachunku dochodów własnych,  na  który  szkoły  będą
mogły  odprowadzać  uzyskiwane  środki.  Konieczne  jest  również  ustalenie
minimalnej kwoty odpłatności za typowy przedmiot umowy ( np. stawka za wynajem
sali gimnastycznej).

4. Na terenie miasta od szeregu lat realizowany jest  program nauki pływania wśród
dzieci  szkół  podstawowych.  Program  ten   nie  zawiera  się  w   obowiązku
programowym jaki jest realizowany w ramach realizacji zadań oświatowych przez
gminy. Zatem program, zakres oraz sposób finansowania winna wskazywać odrębna
uchwała Rady Miasta Pionki. Obecnie, wydatki (np. koszty wynagrodzeń nauczycieli
w-f  oraz  koszty  korzystania  z  basenu)  w  mojej  ocenie  nie  posiadają  podstawy
prawnej do ich poniesienia i zaliczenia na poczet kosztów działalności statutowej. 
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IX. Wnioski.

1. Niewłaściwa organizacja pracy szkół wyrażająca się przerostem zatrudnienia  wśród
nauczycieli oraz zaniżoną liczebnością klas (oddziałów).

2. Niewłaściwa organizacja oświaty wynikająca z  rozproszenia w różnych placówkach
nauczania w innych formach (klasy integracyjne i nauka w oddziałach specjalnych).

3. Duże  koszty  wynagrodzeń  i  związane  bezpośrednio  z  nimi  koszty  pracy
spowodowane  czynnikami  wskazanymi  w  pkt.  1  i  2.  Przedstawione  analizy,
sporządzone na podstawie dokumentacji kadrowo – płacowej niezbicie dowodzą, że
obecnie  suma  części  oświatowej  subwencji  ogólnej  nie  zaspakaja  tego  rodzaju
kosztów. W perspektywie, corocznie wydatki z budżetu gminy będą rosły w celu
zaspokojenia deficytu. 

4. Za  niskie  nakłady  na  inwestycje  oraz  wydatki  na  utrzymanie  bieżące  budynków
powodują ich przyspieszone niszczenie, co w konsekwencji prowadzi do znacznej
dekapitalizacji majątku gminy. 

5. Nakłady na zakup wyposażenia i zakup pomocy dydaktycznych są zdecydowanie za
niskie  i  nie  zapewniają  należytego  poziomu kształcenia.  Obecny  1% udział  tego
rodzaju wydatków w budżetach poszczególnych szkół  uznaję za śladowy i zupełnie
nieadekwatny do potrzeb. 

6. Niskie  nakłady na dokształcanie  zawodowe nauczycieli  powodują,  że  kadra  musi
ponosić  wydatki  na  ten  cel  z  własnych  środków,  bądź  też  występuje  zagrożenie
niskim stopniem rozwoju zawodowego.

X. Rekomendacje

1. Należy pilnie rozważyć konieczność rozpoczęcia procesu likwidacji dwóch placówek
oświatowych: Publicznej Szkoły Podstawowej Nr 2 i Publicznego Gimnazjum Nr 2
polegającego na połączeniu Publicznej Szkoły Podstawowej Nr 2 z Publiczną Szkołą
Podstawową  Nr  5  poprzez  utworzenie  nowego  okręgu  (rejonu)  szkolnego  oraz
połączeniu Publicznego Gimnazjum Nr1 z Publicznym Gimnazjum Nr 2, w siedzibie
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przy  ul.  J.  Słowackiego.  Za  uzasadnioną  i  konieczną  uznaję  redukcję  wydatków
osobowych co najmniej o 50 %, co nie jest możliwe w przypadku pozostawienia
sieci  pięciu  szkół.  Ponadto  należy  mieć  na  względzie,  że  do  roku  2020  liczba
uczniów zmniejszy  się  na  terenie  Pionek,  w stosunku do  obecnej  o  40%,  zatem
likwidacja  placówek  jest  nieunikniona  przy  obecnym  trendzie  demograficznym.
Poniżej prezentuję węzłową analizę SWOT dla proponowanych rozwiązań.

2. Należy  przygotować  założenia  programu  osłonowego  dla  nauczycieli  objętych
redukcją zatrudnienia, polegającego m.in. na wypłacie jednorazowej odprawy 
(oprócz przewidzianej ustawą Karta Nauczyciela).

3. Należy dostosować plan  przewidywanych modernizacji  i  remontów infrastruktury
oświatowej,  poprzez  przyjęcie  zasady  kompleksowego  inwestowania  w  jeden
wybrany  obiekt  oświatowy  w  danym  roku  budżetowym,  tak  aby  osiągnąć
maksymalny  efekt  gospodarczy.  Na  szczególne  uwzględnienie  zasługuje  tutaj
wykonanie termomodernizacji i wymiany stolarki okiennej w Publicznej Szkole 
Nr 5. Koszty jakie obecnie są ponoszone na ogrzewanie budynku (120 tys. zł/ 2006 r)
przy kolejnym wzroście cen gazu pozwalają przewidywać, że taka inwestycja zwróci
się w  bliskim okresie użytkowania.

4. Należy  rozważyć   możliwość  przeznaczenia  nieruchomości  będącej  siedzibą
Publicznej Szkoły Podstawowej Nr 2  na cele komercyjne tak, aby uzyskać środki
konieczne na jego modernizację, bądź też rozważyć możliwość jego sprzedaży.

X.1. Analiza SWOT

X.1.1. Pozostawienie obecnej sytuacji w oświacie:

l.p. MOCNE STRONY SŁABE  STRONY

1. Płynność  w działalności szkół Brak środków na nakłady inwestycyjne

2. Nauka w szkołach na jedną zmianę Brak środków na pomoce dydaktyczne

3. Klasy o małej liczebności Brak środków na koszty ogólne placówek

4. Możliwość dotarcia do każdego ucznia Brak środków na wynagrodzenia
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5. Stabilizacja zawodowa personelu szkół
Brak perspektyw na zwiększenie dochodów
budżetowych przeznaczonych na oświatę

6. Brak protestów ze strony rodziców Niewystarczająca kwota subwencji

7. Brak protestów ze strony związków Za wysoki poziom zatrudnienia personelu

8. Niskie płace personelu

9. Niedokapitalizowane obiekty oświatowe

10. Niedostosowanie sieci szkół do potrzeb

X.1.2. Likwidacja szkół

l.p. MOCNE STRONY SŁABE  STRONY

1. Racjonalizacja sieci szkół Protesty nauczycieli i związków 
zawodowych

2. Obniżenie wydatków na oświatę Protesty mieszkańców

3. Realna  możliwość  obsługi  wszystkich
wydatków związanych z oświatą

Poniesienie większych wydatków na 
programy osłonowe

4. Pozyskanie środków na inwestycje Nauka w szkołach na dwie zmiany

5. Pozyskanie środków na wydatki bieżące Większa niż obecnie liczebność klas

6. Środki na wzrost wynagrodzeń personelu

7. Nowa jakość w zarządzaniu oświatą

8. Odzyskanie budynków, które mogą być 
wykorzystane na inne cele

9. Stworzenie rynku dla funkcjonowania 
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szkół niepublicznych

10. Zmniejszenie wydatków budżetowych
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